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Hankkeen tarve ja tausta

Lahipalvelut ovat lahes kadonneet maaseudulta, ja palvelut ovat keskittyneet maakuntakeskuksiin.
Kyldkauppoja on jaljella vain vahan, eika Leader Suupohjan alueella ole enaa yhtakaan.
Kauppapalveluiden puute on herattanyt tarpeen kehittaa uusia ratkaisuja, kuten myyntiautomaattien
kayttédnottoa. Myyntiautomaatit tarjoavat kustannustehokkaan tavan hankkia paivittdistavaroita
paikallisesti, erityisesti syrjaisilla alueilla. Ne ovat kehittyneet teknologian mydta monipuolisiksi seka
alykkaiksi ja ne voivat tuoda helpotusta palvelupulaan erityisesti maaseutualueilla.
Esiselvityshankkeen tavoitteena on selvittad myyntiautomaattien soveltuvuus kylakaupparatkaisuksi,
kartoittaa kiinnostuneet kylat ja lahituottajat, automaattien mahdolliset sijoituspaikat sekd pohtia
kylille ansaintamalleja automaattien kayttdonotossa. Lisaksi hankkeessa tutustutaan toimiviin
myyntiautomaattiratkaisuihin Suomessa ja ulkomailla seka toteutetaan myyntiautomaatin lyhyt kokeilu
jossain alueen kylassa.

Hankkeen tarkeimpana tavoitteena on selvittdd mahdollisuudet parantaa kauppapalvelujen
saatavuutta erityisesti ydinmaaseudulla ja harvaan asutulla maaseudulla, erityisesti kylissa, joista on
pitka matka palveluihin. Tavoitteena on myds selvittaa, voiko myyntiautomaattien kayttoonotto tukea
paikallisten tuottajien tuotteiden esillepaasya ja lisatd niiden saatavuutta. Myyntiautomaatin
kayttodnotto voi myos lisata kylan ansaintamahdollisuuksia

Myyntiautomaateista ja automaattikaupoista yleisesti

Myyntiautomaatit ja automaattikaupat ovat kateva tapa myyda elintarvikkeita ympari vuorokauden
ilman myyjaa. Niita kaytetaan laajasti eri puolilla maailmaa tarjoamaan nopeaa ja vaivatonta palvelua
kuluttajille. Myyntiautomaatti kylakauppana voi olla loistava ratkaisu alueille, joissa perinteinen kauppa
ei ole kannattava esimerkiksi henkilostokustannuksien vuoksi, mutta asukkailla on silti tarve
paivittaistavaroille. Se tarjoaa ymparivuorokautisen ostosmahdollisuuden ilman henkildkunnan
tarvetta ja siten voisi taydentaa tai korvata perinteisen kylakaupan.

Ensimmaiset myyntiautomaatit kehitettiin jo 1800-luvun Japanissa. 1900-luvulla automaatit yleistyivat
virvoitusjuomien, makeisten ja muiden pikkutuotteiden myynnissa. Nykyaan myyntiautomaatteja loytyy
ympari maailmaa mitd moninaisimmilla sisalloilla.

Miehittamatontd myyntia on ollut Suomen maaseudulla jo pitkaan, silla esimerkiksi marja- ja
perunakioskeja on ollut teiden varrella jo 70-80-luvulta lahtien. Maatilojen itsepalvelukioskeja on
paikoin lahdetty kehittamaan automaation avulla. Pohjanmaalla Voyrilla on hyva esimerkki Gards
Smak-automaattikauppa, jossa maidontuottajat ovat laajentaneet suoramyyntitoiminnan
itsepalvelukaupaksi. Kauppa myy oman tilan tuotteiden lisdksi ldheisten maatilojen tuotteita, ja sen
lisaksi kaupassa on saatavilla myos tavallisia paivittaistavarakaupan tuotteita.

Suomessa myyntiautomaatit ovat monipuolistuneet ja kehittyneet merkittavasti viime vuosina, tarjoten
kuluttajille laajan valikoiman tuotteita ja palveluita. Perinteisten valipala- ja juoma-automaattien
rinnalle on tullut A&lykkaitd ratkaisuja, jotka hyddyntavat uusinta teknologiaa parantaakseen
asiakaskokemusta ja tehostaakseen toimintaa. Ruotsissa ollaan itsepalvelukauppojen ja -kioskien
osalta Suomea edella ja niita on kdytossa siella jo satoja.

Kyldkauppojen, olkoot ne sitten automaattikauppoja tai ihan perinteisia kauppoja palveluineen,
sailyttdminen ja lisddaminen Llisdd merkittavasti kansalaisten tasapuolista asemaa seka
huoltovarmuutta. Suomessa on kaytossa kylakauppatuki, jolla pyritaan tukemaan olemassa olevien



kauppojen sailymista, koska kylakaupat eivat ole vain s6p6ja taukopaikkoja maalaismaisemissa, vaan
niilla on iso merkitys alueen elinvoimalle ja hyvinvoinnille.

Selvitys kdytossa olevista myyntiautomaateista ja automaattikaupoista

Suomessa on toteutettu isompia itsepalvelukauppakokeiluja, kuten Neste Easy Deli ja Pirkanmaan Sale
Automaatti, mutta kaikki ovat lehtijuttujen mukaan paattyneet vahaisen asiakasmaaran vuoksi. Neste
avasi vuonna 2020 Helsingin keskustaan, automatisoidun Easy Deli -kaupan Neste Express -aseman
yhteyteen. Kaupassa kaytettiin ensimmaisend Suomessa radiotaajuista etatunnistusta (RFID), jonka
avulla asiakas skannaa ostoksensa kerralla muutamissa sekunneissa. Nesteen kokeilemassa Easy Deli
-pilotissa parhaiten menestyivat automaattikaupat, joiden laheisyydessa ei ollut kilpailijoita. Neste toi
vastaavia kauppoja muuallekin, mutta selvisi, ettei toiminta ollut kannattavaa ja pilotti paatettiin
lopettaa kahden vuoden kayton jalkeen. Pirkanmaan Osuuskauppa perusti Sale Automaatin Tampereen
keskustaan syksylla 2023. Tuotteet olivat automaattikaapeissa, jotka avautuivat, kun asiakkaan tililta
oli tehty katevaraus. Tama S-ryhman ensimmainen automatisoituun ostamiseen pohjautuva kokeilu
paattyi vajaan vuoden kuluttua, koska asiakasmaara jaivat odotettua vahdisemmaksi. R-kioski ja
muutkin ketjut ovat kehitelleet erilaisia itsepalveluratkaisuja ja ovat testanneet niiden
kayttokelpoisuutta eri sijainneissa. Esimerkiksi R-kioski Go on miehittdmaton, sovelluksella avattava
kioski, jossa tuotteet tunnistetaan automaattisesti ilman kassaa ja maksu veloitetaan puhelimesta. R-
kioski Go -automaatteja loytyy mm. Helsingin Meilahden sairaala-alueelta seka Seinajoen ja Jyvaskylan
sairaaloista (uusi on tulossa myds Porin sairaalaan). Varkauden Kangaslammilla on otettu kayttoon
vuonna 2024 Suomen ensimmainen hybridi-Sale. Paivisin Kangaslammin Sale toimii normaalina
ruokakauppana, jossa on asiakaspalvelua ja illan seka yon kauppa toimii itsepalveluperiaatteella.

Suomessa automaattikauppa on viela taydentava ilmio perinteisen kaupankaynnin rinnalla, mutta se
tarjoaa jo nyt ideoita siihen, milta kaupan alan tulevaisuus voi nayttaa. Pitkalla aikavalilla esimerkiksi
ydaukiolo ilman henkilokuntaa voi yleistya: hybridimallit nayttavat, etta pienella paikkakunnalla oma
kauppavoidaan pelastaa talla tavoin. Automaattikaupat eivat ehka korvaa taysin perinteisia marketteja,
mutta ne voivat toimia erikoistuneina palvelupisteina. Kuluttajille ne antavat lisda valinnanvaraa
paattaa, milloin ja miten ostokset tehddan — ja kaupan alalle ne tuovat uutta tehokkuutta ja uusia
mahdollisuuksia saavuttaa asiakkaita siellakin, missa tyovoimaan perustuva kauppa ei ole mahdollista.

Yhteenvetona, automaattikaupan kehitys Suomessa etenee askel kerrallaan. Kokeiluja on tehty seka
isojen yritysten etta pienten yrittdjien toimesta — osa on lopetettu kannattamattomina, osa on
vakiintunut osaksi paikallista palvelutarjontaa. Teknologia on osoittanut toimivuutensa, ja kuluttajien
asenteet ovat hiljalleen muuttumassa myonteisemmiksi jatkuvaa aukioloa ja nopeaa itsepalvelua
kohtaan.

Suomessa on talld hetkelld toiminnassa useita yrittdjavetoisia automaattikauppoja, haastattelimme
muutamia yrittajia heidan toiminnastansa ja siita, ettd mika on heidan nakemyksensa, voiko kylayhteiso
toimia automaattikaupan tai -kioskin yllapitajana.



Mini Farmi Shop

Teuvan Aystolld sijaitseva Mini Farmi on pieni
konttirakenteinen kioski, jonka sisalla on alykkaita
automaatteja - jaakaappi ja pakastin -
elintarvikkeiden myymista varten. Automaatit on
varustettu etayhteyksilla, joiden avulla voidaan
seurata varastotilannetta ja ldmpdtilaa. Itse kontti
on varustettu videovalvonnalla ja
ilmaldmpdépumpulla, mika takaa turvallisen ja
tasaisen toimintaympariston ympari vuoden.
Asiakas voi asioida tdysin omatoimisesti mihin

vuorokaudenaikaan tahansa: tuotteet valitaan : : ‘:.'.'.,ﬁ o
automaatista ja maksetaan paikan paalla kortilla. Kuva 1. Mini Farm Shop Teuvan Aystélla.
Valikoimaan kuuluu peruselintarvikkeita, kuten

maitoa, juustoja, eineksia ja virvoitusjuomia. Lisdksi automaateissa on myynnissa lahituottajien lihaa
ja marjoja. Mini Farmissa asiakkaan keskimaarainen ostos on muutaman euron luokkaa, ja paivittain
automaatilla asioi 10-15 henkiléa. Mini Farmi yhdistaa siis konttikioskin ja modernin
automaatioteknologian, ja se tarjoaa kylalaisille konkreettisen vaihtoehdon silloin, kun perinteista
kylakauppaa ei ole.

Mini Farmi yrittajan Jussi Harjun mukaan kylayhteiso voisi pyorittda automaattikauppaa, jos sillad on Y-
tunnus, pankkitili ja vastuuhenkilét toiminnan varmistamiseksi. Myytavat tuotteet voidaan hankkia joko
tukun tai lahikaupan kautta kylmaketjun sailyessa. Han ehdottaa myds, ettd kunnat tai kaupungit
voisivat tukea palvelua hankkimalla esimerkiksi myyntiautomaatin ja vuokraamalla sen kylaldisten
kayttoon, jolloin palvelutaso kylilla paranisi ja tuotot jaisivat yhteisolle.

Mini Farmi Shop asiakaskokemus

Satu Tamsi asuu Aystdlla aivan Mini Farmin vieressé ja kayttda sitd noin kerran viikossa.
Han hakee sielta tyypillisesti maitoa, lhilihaa, juustoa ja kahvia - eli tuotteita, joita
tarvitsee nopeasti tai jotka ovat paasseet loppumaan.

Automaattia on Tamsin mukaan helppo kayttaa, eika ongelmia ole juuri ollut. Joskus jokin
tuote on jaanyt jumiin, silloin han on joutunut soittamaan automaatin yllapitajalle.
Kayttokokemus on silti erittain positiivinen.

Vaikka automaatti ei ole hanelle elintarkea, han pitaa sita hyvana lisana kylan palveluihin.
Mikali valikoima olisi laajempi, han ostaisi sieltd enemmankin tuotteita. Esimerkiksi
jogurtit ja muut paivittaistavarat olisivat toivottuja lisdyksia, vaikkakin han ymmartaa, etta
tilat ovat rajalliset.

Tamsin mielesta automaatti on tuonut kylalle elavyytta ja nakyvyytta. Paivittaisia kavijoita
riittaa, eika ilkivaltaa tai hairiokayttaytymista ole ollut.

Tamsi uskoo, ettd Aystdn automaatinkioskin kaltainen ratkaisu voisi toimia hyvin
kyldkauppana, erityisesti jos palvelua raataldidadan ikdihmisille. Esimerkiksi
palvelupaivat, jolloin paikalla olisi henkilokuntaa neuvomassa ja opastamassa, voisivat
helpottaa automaattikaupan kayttoa.



Vesangan kylakauppa

Jyvaskylan Vesangassa lahikaupan puuttuminen
sai automaatioalalta kokemusta omaavan Risto
Kortetjdrven perustamaan automaattikaupan.
Perustamiskustannukset nousivat noin 50 000
euroon, silld itse kaupan toteutus maksoi noin 20
000 euroa ja konttirakennuksen hankinta nosti
kokonaiskuluja. Kauppa on vakiinnuttanut
asemansa kylaldisten taydentavana palveluna:
asiakkaita kay noin 50 paivassa ja keskimaarainen
ostos on noin 10 euroa. Suosituimpia tuotteita ovat

maito, suklaapatukat, energiajuomat, makkarat ja e :
leivat Kuva 2 Vesangan kylakauppa. Kuva netista.

Kortetjarvi on ottanut valikoimaan myos lahituottajien tuotteita, kuten kananmunia, leipaa, hunajaa ja
mehuja. Ne ovat pieni mutta nakyva osa tarjontaa. Yhteisty0 on syntynyt seka tuottajien aloitteesta etta
asiakkaiden toiveiden pohjalta. Asiakaskunta koostuu padosin nuoremmista ja keski-ikaisista, silla
taysin miehittdmatdén malli ei ole vield houkutellut vanhempaa vaestdoa. Tama nakyy etenkin
Vesangassa, kun taas Kortetjarven toisessa automaattikaupassa Hankasalmella osittainen
asiakaspalvelu on madaltanut kynnysta myos idkkaammille kokeilla konseptia.

Kaupan yllapito vaatii aktiivista panosta: kuormat tulevat kahdesti viikossa, mutta hyllyjen tayttoa ja
yllapitoa tehdaan lahes paivittain. Kortetjarvi on kehittanyt itse kauppansa kassajarjestelmansa, jonka
avulla myods varastotilannetta voidaan seurata reaaliaikaisesti. Havikkid syntyy jonkin verran, mutta
ylijddmat hyoddynnetaan esimerkiksi Suomen Punaisen Ristin kautta tai elaintiloilla. Liikevaihto
vaihtelee kausittain — kesalla myynti on vilkkaampaa kuin talvella.

;=g Kortetjarven mukaan automaattimyymaloilla
on tulevaisuutta maaseudulla, mutta
valikoiman laajuus ja kustannustehokkuus
ratkaisevat kannattavuuden. Hanen neuvonsa
4 kylayhteiséille on, ettd kaupan sijainti ja hyva
| valikoima ovat ratkaisevan tarkeita, jotta
kylakauppa voi kilpailla suurempien kauppojen
kanssa. “Kauppatoiminta ei ole rakettitiedetta,
mutta se vaatii sitoutumista”, han kiteyttaa.

Kuva 3. Vesangan kaupan kylméakaapit. Kuva netista.



Mini Smart automaattikauppa

Seinajokelainen Petri Jaakkola paatti palauttaa
kauppapalvelut Ilmajoen Ahonkylaan
perustamalla miehittamattéman
automaattikaupan Mini Smartin. Ajatuksena oli,
ettd kylassd on ollut kauppa ennenkin - ja
sellaiselle olisi tarvetta edelleen. Kauppa toimii
taysin itsepalveluperiaatteella: sisaan paasee
pankkikortilla, ostokset tunnistetaan RFID-
teknologian avulla ja maksetaan

automaattisesti maksupaatteella.

Kuva 4. Ahonkylan Mini Smart kaupp sisalta kuvattna.
Paivittain kaupassa asioi 50-100 asiakasta,

mika vastaa hyvin Jaakkolan alkuperaistd arviota, ettd noin kymmenesosa alueen 700 taloudesta
kayttaisi kauppaa. Keskimaardainen ostos on alle 10 euroa, ja kauppa toimii paaasiassa
taydennysostosten tekopaikkana. Suosituimpia tuotteita ovat maito, virvoitusjuomat ja tydpaikkaevaat.
Valikoima koostuu enimmakseen tukkutuotteista, mutta mukana on myods lahituottajien tuotteita,

kuten kananmunia.

Kaupan hyllyja taytetdan kolmesti viikossa. Valvonnalla on keskeinen rooli: napistyksia on ollut vain
muutamia, ja ne on ratkaistu videovalvonnan seka paikallisen valvonnan avulla.

Jaakkola totesi, etta jos joku haluaisi ryhtya automaattikauppayrittajaksi, niin ynden automaattikaupan
tuotot eivat yksin riitad elattamaan yrittajaa, mutta 3-4 myymalan verkosto voisi jo olla kannattava. Han
nakee konttiratkaisun joustavana vaihtoehtona, koska kauppa voidaan siirtaa uuteen paikkaan tarpeen
mukaan. Ruotsissa vastaavia konttikauppoja kaytetaan laajasti, ja siella on kdytossa malli, jossa viikolla
palvelee kivijalkakauppa ja viikonloppuisin sen vieressa toimiva automaattikontti.

Jaakkola pitaa mahdollisena, ettd automaattimyymaldita perustettaisiin myos kylayhdistysten voimin.
Talléin on kuitenkin huomioitava tuotteiden hankintahinnat ja elintarviketurvallisuus. Tukkujen
minimimaarat voivat olla ongelmallisia pienille myymaldille, ja usein tuotteet on kannattavampaa
hankkia marketista ja lisata hintaan noin 30 % kate, jotta toiminta tuottaisi myds tuloja yhteisolle.

Kokemuksensa pohjalta Jaakkola neuvoo
kylayhteisoja: seuraa tarjouksia, pida tiukasti kiinni
elintarviketurvallisuudesta ja muista, ettd palvelu

sailyy vain, jos kylalaiset sita kayttavat. Valikoiman
kannattaa olla yksinkertainen ja riittavasti

taydennetty, silld tyhjat hyllyt karkottavat asiakkaat
Y hopeasti.

Kuva 5. Mini Smart kauppias Petri Jaakkola kaupan kassalla.



Gard Smak

Maidontuottaja ja kauppias Niklas Ostman lahti
kehittdmaan liiketoimintaansa uuteen suuntaan
perustamalla yhdessa veljensd Jonas Ostmanin
kanssa automaattikauppa Gard Smakin Voyriin.
Kauppa yhdistaa nykyaikaisen teknologian ja v . Gords #sSmak \ Jf

lahiruoan tarjonnan. Aiemmin veljeksilld oli & b e
kotiinkuljetuspalvelu, josta automaattikauppa Ve
muodostui luontevaksi jatkumoksi. Innoituksen
he saivat ruotsalaiselta Never Closed -yritykselta,
jonka kanssa he aloittivat franchising-yhteistyon.

Kuva 6. Gard Smak kauppa Kaitsorissa. Kuva netista.

Kauppaa perustaessaan veljekset ottivat
kayttoon ennakkorahoitusmallin, jossa kylalaiset
saivat ostaa lahjakortteja etukateen tulevaa kauppaa varten. Tama toimi seka rahoituskeinona etta
mittarina todelliselle kiinnostukselle — jos ihmiset olivat valmiita maksamaan ennakkoon, se kertoi
selkedsti, ettd he myds aikovat kayttaa kauppaa. Malli tarjosi yrittdjille realistisen tavan testata kysyntaa
ennen avaamista ja toi samalla yhteison vahvasti mukaan jo suunnitteluvaiheessa.

Gard Smak toimii itsepalveluperiaatteella: asiakas paasee kauppaan skannaamalla puhelimella QR-
koodin ja tunnistautumalla pankkitunnuksilla. Tekemalla ostokset, siirrytdan itsepalvelukassalle, jossa
tuotteet skannataan. Ikaihmisille on tarjolla kaupan kayttoon poletti, joka tekee asioimisen helpoksi ja
nopeaksi. Kauppa on erityisen tarkea lahikylille, silla lAhimmat marketit sijaitsevat kaukana. Kaupassa
kay noin 1400 asiakasta kuukaudessa, ja keskiostos on 15-20 euroa. Tuotteet ovat keskimaarin 15 %
kalliimpia kuin isoissa marketeissa, mutta valikoima painottuu paikallisiin ja laadukkaisiin tuotteisiin.
Esimerkiksi heidan maatilansa tuotteet seka tuotteet jopa 40 paikalliselta tuottajalta muodostavat

valikoiman ytimen.

Kaupan perustamiskustannukset olivat noin 40 000 euroa.
Kiinteistoksi vuokrattiin  entinen kylakauppa. Kaupan
pyorittdminen vie noin 20 tuntia viikossa.

Kesdkaudella myynti kasvaa jopa 120 %, kiitos alueen
mokkilaisten ja kaupan hyvan sijainnin E8-tien varrella.

Niklas Ostman nakee automaattikauppamallin
erinomaisena ratkaisuna kylayhteisdille. Han uskoo, etta
erityisesti konttikauppa voisi olla hyva vaihtoehto, mutta
mydnsi, ettd kilpailukykyinen hinnoittelu on haaste. Yhteistyd
useamman kylan valilla voisi tarjota tdhan ratkaisun.

Kuva 7. Tuotekuva Gard Smak verkkokaupasta. Kuva netista.



Yourgrocerystore

Narpion Pirttikylassa on jalleen kauppa - tosin
uudella tavalla. Yourgrocerystore
automaattikauppias Marcel Kanera avasi sinne
hiljattain kolmannen itsepalvelukauppansa.
Hanen kaksi muuta kauppaansa sijaitsevat
Molpessa ja Tojbyssa.

Pirttikylassa perinteinen kylakauppa suljettiin
vuonna 2016. Nyt avattu automaattikauppa tuo
palvelut takaisin kylalle. Haastattelun aikana
kaupassa asioi kaksi asiakasta, jotka kehuivat SIS
yrittdjaa palveluiden palauttamisesta kylaan ja Kuva 8. Yourgrocerystoren kauppa Pirttikyldssé

totesivat itsepalvelukaupan olevan

helppokayttdinen.

Marcel Kaneran yritys tarjoaa kahta ratkaisua: olemassa olevaan rakennukseen rakennettu kauppa sopii
suuremmille kylille, kun taas konttikauppa on joustava vaihtoehto pienemmille yhteisdille tai paikkaan,
jossa ei ole valmista rakennusta kaupalle.

Kanera nakee, etta kylayhteiso voisi toimia itsenaisesti automaattikauppiaana. Hanen kauttaan yhteiso
voisi hankkia teknologian, asennuksen, kayttokoulutuksen seka ymparivuorokautisen teknisen tuen,
mutta kaupan omistajuus ja paivittdinen toiminta jaisivat kyldyhteisdn vastuulle. Kanera voi myods
perustaa automaattikaupan kylalle, mutta edellytyksena on, etta kylan asukaspohja on riittavan suuri,
jotta ratkaisu olisi yrittajalle taloudellisesti kannattava. Jos kylayhteisd suunnittelee oman kaupan
avaamista, niin Kanera painottaa, etta kylan on arvioitava oma potentiaalinsa rehellisesti. Pienet, alle
200 asukkaan kylat voivat hyotya pienesta kaupasta, jos kesdasukkaat kasvattavat asiakasmaaraa.
Ilman riittavaa kayttoastetta kaupan yllapito on vaikeaa.

Kanera on toiminut yrittdjana vuoden paivat. Ajatus
automaattikauppiaaksi ryhtymisestd lahti hanen
perheestaan Slovakiassa, kun hanen isansa kehitti
leipomon  yhteyteen itsepalvelumallin, jossa
asiakkaat saattoivat ostaa tuotteita ilman
henkilokuntaa. Kanera toi idean Suomeen, silla han
huomasi, ettd monet pienet kylat jaivat
kauppaketjujen ulkopuolelle. Lyhyessa ajassa han
on avannut kolme kauppaa ja aikoo laajentaa
toimintaansa. Yrittaja kokee, etta konseptilla on
huomattavaa potentiaalia myos Kuva 9. Yrittdja Marcel Kanera Pirttikyldn kaupassa.
tulevaisuudessa.




Erilaisia myyntiautomaatteja

Myyntiautomaatit eivat enaa rajoitu pelkkiin limuihin ja suklaapatukoihin —
nykydan niissd voi myyda hyvin monenlaisia tuotteita. Automaatit ovat

levinneet kaikkialle maailmaan ja mukautuneet paikallisiin tarpeisiin — oli

kyse sitten arkisista virvoitusjuomista tai luksustason erikoisuuksista, loytyy

niille oma automaattinsa jostain pain maailmaa. Maailmanlaajuisesti

myyntiautomaatit kattavat hyvin laajan kirjon tuotteita (listaus toteutettu
Chat GBD):

Elintarvikkeet ja juomat: perinteiset karkki-, limsa- ja kahviautomaatit seka
valmiita aterioita, pizzoja, hampurilaisia ja sushia valmistavat robotit.

Tuoretavarat: kananmunia, marjoja, kukkia, maitoa, leipaa, lihaa— naita
myydaan usein suoraan tuottajilta.

Terveys ja hygienia: laakkeita, ensiaputarvikkeita, maskeja, hygieniatuotteita.
Elektroniikka ja -tarvikkeet: kuulokkeita, latureita ja adaptereita.

Vaatteet ja kauneus: T-paitoja, takkeja, alusvaatteita sekd meikkeja,
hajuvesia ja erikoisena esimerkkina kynsilakka-automaatti (sormi laitetaan
automaattiin ja kone lakkaa sen).

Luksus ja arvotavarat: kultaharkkoja, luksusautoja, jalokivia ja samppanjaa.

Alkoholi- ja tupakka-automaatit: olut- ja viinilaitteet tupakka-automaatit
(yleisia mm. Saksassa ja Japanissa, ikdvarmennuksella).

Ajoneuvot: uusia ja kaytettyja autoja (Carvana, Autobahn Motors) ja
polkupyodrien vuokrausautomaatteja.

Erikoisuudet: elavia rapuja ja hyonteisia (kalastukseen toukkia ja
syottimatoja), koiranpesuautomaatteja, sateenvarjojen laina-automaatteja,

vaatelaina-automaatteja seka taide- ja kirja-automaatteja. gl -
‘ By
XA
Yhteenvetona: myyntiautomaatit ovat kehittyneet perinteisista limsa- ja - T
karkkikoneista laitteiksi, joista voi ostaa ldhes mitd tahansa - ruoasta ja Kuva 10 Kaikki ruoka-automaattikuvat

laakkeista luksustuotteisiin, elaviin rapuihin jopa autoihin — mika osoittaa ovat TCN verkkosivuilta.

konseptin joustavuuden ja sovellettavuuden eri markkinoille.

. '.r"
Wi ZIN
y 5.} ) 0 \ i . .
J—L&i’-a-\._k,_%!l =) ;‘L “f v,LU Kuva 11 Caravana autojen myyntiautomaatti Greensboron

e kaupungissa. Kuva netista.




Myyntiautomaattien maahantuojat ja myyjat Suomessa

Myyntiautomaatteja voivat valmistaa tai maahantuoda myos muut
toimijat. Tassa raportissa mainitut yritykset on esitetty havainnollistavina
esimerkkeina, eivatkd ne muodosta kattavaa luetteloa alan toimijoista.

Eteld-Pohjanmaalla myyntiautomaatteja myy Vendorpoint Oy Teuvalta.
Yritys tuo Suomeen innovatiivisia ja alykkaitd myyntiautomaatteja, jotka
soveltuvat hyvin esimerkiksi maaseudun pikkukyliin
itsepalvelukioskeiksi.

Selecta Group, jonka paakonttori on sijainnut Sveitsissa vuodesta 1957,
on Euroopan johtava reittipohjainen itsepalvelupalvelujen tarjoaja, joka
tarjoaa korkealaatuista kahvia ja innovatiivisia valmisruokaratkaisuja
tyopaikoilla ja julkisissa tiloissa. He tarjoavat avaimet kateen

periaatteella toimivia ratkaisuja, jossa yritys hoitaa myos laitteen tayton.

Kuva 12. Hattara-automaatti Porissa
FoodVend tuo maahan innovatiivisia tuore ruoka-automaatteja, jotka kauppakeskus Puuvillassa.

vastaavat nykyaikaisen kuluttajan tarpeisiin. FoodVend tarjoaa
katevan ja luotettavan tavan saada tuoreita ja laadukkaita ruoka-annoksia
helposti ja nopeasti ympari vuorokauden vuoden jokaisena paivana. Voit

sijoittaa automaatin sisatiloihin tai ulos haastaviin olosuhteisiin.
Automaatti toimii ulkona jopa -25 C asteen pakkasessa, lumisateessa ja
kesalla +30 C asteen kuumuudessa.

Suomen myymalakaluste on yksi maamme johtavia
myymalakalusteratkaisujen toimittajia. Heiltd saa kokonaisvaltaiset
kylmakaluste-, laite- ja palveluratkaisut. Laitteet voi ostaa omakseen tai
vuokrata leasing sopimuksella. Yrityksella on tarjolla myyntiautomaatiksi
sopeutuvista alykaapeista kolmea vaihtoehtoa, huoneenlampdinen
kaappi, jadkaappi ja pakastin.

Fizza Oy toimittaa Suomeen pizza-automaatteja. Kyseisia automaatteja

Kuva 13. Kuva Fizza-automaatista.
Kuva netista.

on kaytdssa jo yli 30. Toiminta perustuu leasingmalliin. Automaatti toimii
itsenaisesti 24/7. Pizzat valmistetaan perinteiseen tyyliin keittiossa
korkealaatuisista raaka-aineista. Paistamista vaille valmiit
pizzat toimitetaan suoraan automaatin kylmidoon. Pitsan voi
automaatista ostaa joko valmiiksi paistettuna tai pakasteena
kotiin vietavaksi.

Snacktime Oy tarjoaa pienia valipala-automaatteja padasiassa
vuokrasopimuksella, joka sisaltaa koneen,
korttimaksupaatteen, asennuksen, koulutuksen ja tarvittaessa

tayttépalvelun.

Kuva 14 Kuva Suomen myymélékalusteen
alylaitteista. Kuva netista.

10



Lahituottajat Leader Suupohjan alueella

Hankkeella kartoitettiin Leader Suupohjan alueelta 32 lahituottajaa. Heille lahetettiin kysely, jossa
selvitettiin  kiinnostusta toimittaa tuotteitaan mahdollisiin tuleviin automaattikauppoihin tai
myyntiautomaatteihin.

Kyselyyn saatiin yksitoista vastausta, joista kymmenen ilmoitti olevansa mahdollisesti kiinnostuneita
toimittamaan tuotteitaan, mikali alueemme kylille perustettaisiin  myyntiautomaatteja tai
automaattikauppoja.

Myyntiautomaattien ansaintamalleja

1. Yhteisélahtdinen yhteiskunnallinen yrittdminen

Yhteiskunnallinen yrittdjyys ei ole yritysmuoto, vaan tapa tehda liiketoimintaa. Siina on kaksi
erityispiirretta: yrityksella on jokin yhteiskunnallinen ja/tai ekologinen tavoite, jota se pyrkii
toteuttamaan liiketoiminnan keinoin ja yritys ohjaa suurimman osan liikevoitostaan valitsemansa
yhteiskunnallisen tavoitteen toteuttamiseen. Suomessa yhteiskunnallisilla yrityksilla ei ole mitaan
erityisia etuuksia tai tukia, vaan ne toimivat samoilla ehdoilla ja samoilla markkinoilla kuin muutkin
yritykset.

Yhteisolahtoinen  yhteiskunnallinen  yrittdjyys on  yhteiskunnallisen yrittdjyyden tapaan
liiketoimintamalli, joka keskittyy yhteisdjen tarpeiden ja hyvinvoinnin edistamiseen samalla kun se
tavoittelee taloudellista kannattavuutta. Yhteisolahtoisen yhteiskunnallisen yrityksen
yhteiskunnallinen paamaara voi olla esimerkiksi alueen elinvoiman ja palveluiden vahvistaminen,
asukkaiden hyvinvoinnin parantaminen tai lahipalveluiden saatavuuden varmistaminen.

Myyntiautomaattia tai automaattikauppaa voitaisiin yllapitad kylayhdistyksen voimin, jolloin tuotto
kaytettaisiin kylan kehittamisen ja asukkaiden hyvaksi. Myyntiautomaatti tai automaattikauppa voi olla
hyva mahdollisuus tuottaa kylalle uusia palveluita ja mahdollisesti jatkossa tyopaikkoja esimerkiksi
kylan nuorille.

Kun kylayhteis6 haluaa aloittaa yhteisolahtoisen yhteiskunnallinen yrittajyyden niin
toimintamahdollisuuksia on kaytannossa kaksi: palvelutuotantoa viedaan eteenpain yhdistyksen
elinkeinotoimintana tai sita varten perustetaan erillinen kylayritys. Eriyttamista pohtivat usein paatyvat
miettimaan liiketoiminnan volyymia ja tuottoa: epailyksena on, ettd kylayrityksen toiminta on niin
pienta, ettd elinkeinotoimintaa ei kannata sen vuoksi erottaa muusta toiminnasta. Niin kauan kuin
toiminta on pienimuotoista, on yleishyodyllisen toiminnan ja liiketoiminnan toteuttaminen yhdistyksen
kautta luontevaa. Mutta jos volyymi kasvaakin vaikkapa ldmpiman kesan jaatelomyynnin vuoksi, ollaan
verrattain nopeasti tilanteessa, jossa myyntid on alettava rajoittamaan tai yhdistyksen on alettava
selvittamaan arvonlisaverorajoja. Paatyy kylayhdistys mihin ratkaisuun tahansa, on kaytanndssa
jarkevaa pitaa toimintojen rahaliikenne erilldan.

2. Kauppaosuuskunta

Osuuskunta on perinteinen ja hyvaksi havaittu yhtiomuoto, joka soveltuu myods ketjuihin
kuulumattoman, itsenaisen paikalliskaupan pyorittamiseen. Jos kylilta l6ytyy innokasta ja sitoutunutta
vakea, niin kyldkaupan voisi avata perustamalla osuuskunnan. Kun ydinporukka on aktiivinen ja
osuuskunnan talous kestavalld pohjalla, paikallinen osuuskunta voi saada kaupan toimimaan hyvin.
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Osuuskunnan perustamiseen tarvitaan alkupaaomaa perustamiskuluihin ja alkuvaiheen toiminnan
kaynnistamiseen. Alkupdaoman suuruuteen vaikuttavat muun muassa jasenten lukumaara, toimiala ja
rahan tarve yritystoiminnan alkuvaiheessa. Alkupdaoma voidaan kerdtd osuuskunnan
perustajajaseniltd esimerkiksi osuudesta maksettavana merkintahintana. Jokainen osuuskunnan
perustajajasen on velvollinen merkitsemaan osuuden ja maksamaan siitd perustamissopimuksessa
sovitun merkintahinnan, jonka maara on kaikille sama.

Osuuskunnan rekisteréiminen kaupparekisteriin maksaa muutama sata euroa. Ilmoitus on tehtava
kolmen kuukauden kuluessa osuuskunnan perustamissopimuksen allekirjoittamisesta. Jos
perustamissopimus on vanhempi, perustaminen raukeaa. Seuraavaksi avataan perustettavalle
osuuskunnalle pankkitili ja maksetaan osuuspddoma sinne. Kun osuuskunta on rekisteroity, pitaa
muista ilmoittaa sen edunsaajat kaupparekisteriin yritys- ja yhteisétietojarjestelman kautta. Kaikki
perustamiseen tarvittavat lomakkeet ja asiakirjapohjat loytyvat Patentti- ja rekisterihallituksen
kokoamasta perustamispaketista.

3. Osakeyhtio

Osakeyhtion voi perustaa yritys tai muu yhteis6, mutta hallituksen jasenen ja mahdollisen
toimitusjohtajan on oltava luonnollinen henkild. Muoto sopii erityisesti silloin, kun halutaan selkeat
omistusosuudet tai ulkopuolisia sijoittajia. Yksityisen osakeyhtion voi perustaa sahkoisesti YTJ-
palvelussa ilman vahimmaisosakepdaomaa, ja rekisterointi kaupparekisteriin maksaa muutamia
satoja euroja. Rekisterdinti on tehtavd kolmen kuukauden kuluessa perustamissopimuksen
allekirjoittamisesta.

Automaattikaupan perustamisessa on huomioitava alkuinvestointien lisdksi kayttérahan tarve
juokseviin kuluihin vahintaan 2-3 kuukaudeksi. Rekisterdinnin jalkeen yhtid voidaan tarvittaessa
ilmoittaa Verohallinnon ennakkoperinta-, tydnantaja- ja arvonlisaverovelvollisten rekistereihin.

Kaikki tulot ja menot kirjataan kirjanpitoon, joka jaetaan yleensa 12 kuukauden pituisiin tilikausiin.
Tilikauden paatteeksi tehdaan tilinpaatos, joka toimii seka verotuksen perustana etta raportoitavana
dokumenttina PRH:lle.

Osakeyhtidn hallitus vastaa yhtion toiminnan jarjestamisesta ja hallinnosta. Hallinnollisiin velvoitteisiin
kuuluvat hallituksen (ja mahdollisen toimitusjohtajan) nimeaminen, kirjanpidon ja tilinpaatdksen
laatiminen ja toimittaminen PRH:lle, veroilmoitusten ja rekisterditymisten hoitaminen, yhtiokokouksen
jarjestaminen kuuden kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta, osakasluettelon yllapito sekéa
tarvittaessa tilintarkastuksen toimittaminen.

4. Franchising sopimus Fiksukyldkaupat yhtion kanssa.

Suomalainen Fiksukylakaupat Oy on perustettu elvyttamaan kyldkauppoja ja tarjoamaan pienille
kylayhteisdille palveluita, joita perinteiset marketit eivat aina pysty tarjoamaan. Yritys yhdistaa
itsepalvelukonseptin, automaation ja paikalliset tuotteet, mikd mahdollistaa kustannustehokkaan
kauppatoiminnan, tukee paikallisia tuottajia ja antaa mm kylayhteisdille mahdollisuuden perustaa
kauppa itse helposti.

Fiksukylakaupat tarjoaa franchising-yrittajille valmiin lilkketoimintakonseptin. Yrittajat saavat kayttoonsa
kattavan alkuvalikoiman, opastuksen ja tekniikat sekda valmiit sopimukset alennuksineen
tavarantoimittajien kanssa, mutta he voivat silti paattaa oman kauppansa tuotevalikoimasta.
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Kaupan toiminta perustuu yrityksen kehittamaan omaan automaatioon ja ohjelmistoon, jotka
mahdollistavat asiakkaiden kulunvalvonnan, kaupan etaohjauksen ja sujuvan itsepalvelukokemuksen.
Lisaksi franchising-yrittajat saavat kattavaa tukea ja neuvontaa kdytannon asioissa, kuten kiinteiston
hankinnassa, tuotteiden tilaamisessa ja alkukassan muodostamisessa.

Tama kokonaisuus voi tarjoaa myds kylayhteisoille mahdollisuuden pydrittad omaa kauppaa
kustannustehokkaasti ja joustavasti.

Kaupan perustaminen yleisesti maksaa noin 50 000-100 000 euroa, jossa merkittavin kuluera on
kiinteistd. Automaatio-, kameravalvonta-, ja kassalaitteisiin menee noin 10 000 euroa. Fiksukylakaupat
Oy:n franchising-sopimusmalli perustuu kiintedan 200 euron kuukausittaiseen yllapitomaksuun seka
myyntipohjaiseen kuukausimaksuun, joka on 1 % arvonlisaverottomasta myynnista.

5. Franchising -sopimus ruotsalaisen Never Closed-yhtion kanssa

Ruotsalainen Never Closed-yhti¢ tarjoaa franchising-mallilla toimivia automaattikauppoja, jotka
palvelevat ympari vuorokauden ilman henkildkuntaa. Malli on yleistynyt maaseudulla, jossa perinteiset
kaupat ovat vetaytyneet.

Asiakas tunnistautuu sisdan pankkitunnuksilla tai kulkutunnisteella, kerda tuotteet ja maksaa
itsepalvelukassalla. Myymala on varustettu kameravalvonnalla ja kulunvalvontajarjestelmalla.

Never Closed toimittaa koko jarjestelman (ovivalvonta, kassaratkaisu, kamerat, RFID-lukijat ym.) seka
tarjoaa vaihtoehtona myos valmiin konttikaupan.

Malli voisi sopia hyvin myds suomalaisille kylayhteisoille, jotka haluavat turvata lahipalvelut.

Never Closed sai alkunsa selkeasta tarpeesta. Perinteinen
vahittaiskauppa on monin paikoin vetdytynyt Ruotsin
maaseudulta, jattden yhteisdt ilman peruspalveluita.
Yrityksen matka alkoi viidella itse omistetulla myymalalla
eri puolilla Ruotsia, joiden avulla kehitettiin ja hiottiin
toimivaa ja skaalautuvaa ratkaisua.

Kokemusten pohjalta Never Closed siirtyi franchising-

malliin — nykyisin yrityksella ei ole enaa omia myymaloita, . =
vaan kaikki toimipisteet ovat yrittdjavetoisia. Tama Kuva 15. Never Closed kauppa Hassleholmin

. . X . . . . kunnassa Ruotsissa. Kuva netista.
mahdollistaa ketteran kasvun ja paikallisen omistajuuden.

Yhteistyomalli on joustava ja mahdollistaa toiminnan myos
yhteisdvetoisesti. Ruotsin Ornskéldsvikissa paikallinen kyldyhteisd on perustamassa myymalaa Never
Closedin teknologialla, ja vastaavia hankkeita voidaan yhtion mukaan toteuttaa myds Suomessa.

Never Closed tekee Suomessa jo yhteistyotd Gard Smak -nimisen toimijan kanssa, joka on jo avannut
automatisoidun myymalan Voyrille, Kaitsorin kylaan.

Yrityksellda on vahva kiinnostus laajentua Suomen markkinoille, ja se etsii aktiivisesti uusia
yhteistydkumppaneita. Malli soveltuisi erinomaisesti myos suomalaisille kylayhdistyksille ja yhteisdille,
jotka haluavat turvata paivittaistavarakaupan saatavuuden paikallisesti.
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Never Closedin mukaan automatisoidut kylakaupat ovat nopeasti yleistymassa. Ruotsissa kasvu on jo
kaynnissa, ja yritys uskoo, ettd sama kehitys tulee tapahtumaan myds Suomessa. Kysyntaa ja
potentiaalia riittaa: pienet yhteisot etsivat moderneja, kustannustehokkaita ja kayttajaystavallisia
ratkaisuja peruspalveluiden turvaamiseen. Yhteisollisesti omistetut ja hallinnoidut alymyymalat voivat
tulevaisuudessa olla keskeinen osa maaseudun elinvoimaa. Never Closed tarjoaa valmiin ratkaisun,
jonka avulla tdma visio voi muuttua todeksi.

6. Yhteistyo automaattikauppayrittajan kanssa

Yhtend mahdollisena mallina voisi toimia yhteistyo jo toiminnassa olevan automaattikauppayrittajan
kanssa. Lapualle, Tiistenjoen kyldan on nousemassa yrittajavetoinen automaattikauppa. Ajatus kaupan
perustamiselle lahti aktiivisen kylayhteison toimesta.

Hankkeen aikana on kaynyt ilmi, ettd monilla automaattikauppiailla on kiinnostusta laajentaa
toimintaansa uusille paikkakunnille. Mielellaan he tarjoavat valmiin ratkaisun yhteisolle ostettavaksi tai
vuokrattavaksi, mutta kysymykseen, etta voisivatko he toimia yhteistyossa kylayhteison kanssa ei saatu
yksiselitteistd vastausta. Yrittdjat nakivat tdman mallin mahdollisena, mutta tdma vaatisi viela
lisaselvitysta. Tallaisessa mallissa kylayhdistys voisi esimerkiksi toimia paikallisena kumppanina, joka
vastaa esimerkiksi hyllytyksesta, siisteyden yllapidosta ja pienista teknisistd ongelmatilanteista.
Vastineeksi kauppias maksaisi kylayhdistykselle korvausta naista yllapitopalveluista. Tama yhteistyo
voisi olla hyva tapa yhdistaa kylan oma aktiivisuus ja yrittajan liiketoimintaosaaminen - ilman etta
kylayhdistyksen tarvitsee itse investoida koko kaupalliseen jarjestelmaan.

Kysely Leader Suupohjan alueen aktiivisille kylille automaattikokeilusta

Hankkeen alussa luotiin kysely myyntiautomaattikokeilusta ja lahetettiin se Leader Suupohjan alueen
25 aktiiviselle kylayhdistykselle tai -yhteisdlle. Kyselyyn vastasi nelja yhdistysta: Narvijoen kylaseura ry,
Pantdneen Nuorisoseura ry, Hyypan kylaseura ry ja Nummijarven maatalousjarjestd ry. Kolme
ensimmaista olivat kiinnostuneita myyntiautomaattikokeilusta, ja Nummijarven MTJ oli mahdollisesti
kiinnostunut. Lahestyttiin kaikkia neljaa yhteis6a sahkopostilla, jossa kysyttiin heidan kiinnostustaan
kuulla enemman hankkeesta ja automaattikokeilusta ja kolmessa yhteisdssa pidettiin sitten joko lahi -
tai Teams-palaveri. Kaikki yhteisot olivat erittain kiinnostuneita kokeilusta. Automaatti voisi tuoda joka
kylddn positiivista nostetta ja tarvetta myyntiautomaatille koettiin. Erilaisia haasteitakin tai
ongelmakohtia nostettiin esille, kuten esimerkiksi Hyypan kylan pitka ja kapea muoto luo haastetta
automaatin sijoituspaikalle sekd automaatin yllapidon tuoma tyon maara. Narvijoen kylaseuran
johtoryhma teki heti palaverin yhteydessa paatoksen, ettd he voisivat kokeiluun ryhtya, kaksi muuta
yhteisoa pyysivat harkinta-aikaa. Harkinta-ajan jalkeen Hyypan kylaseura ilmoitti, ettei halua toteuttaa
automaattikokeilua kylan muodon aiheuttamien haasteiden vuoksi. Lisdksi he suunnittelevat
kesakioskin avaamista, jolla lisataan kylan yhteisollisyytta. Pantdneen Nuorisoseura oli kiinnostunut
automaattikokeilusta, mutta totesivat, etta jos loytyy innokkaampi kyla, jolla on enemman tarvetta ja
resursseja toteuttaa kokeilu, niin he jattaytyvat sitten pois. Narvijoen kylaseura ilmaisi halunsa
automaattikokeiluun, kokeilua tuki myos kylan syrjainen sijainti sekad kylalaisten aktiivisuus.
Automaattikokeilun yhdeksi kriteeriksi maariteltiin kylien asukkaiden aktiivisuus. Kyselyyn vastasivat
aktiivisimmin Narvijoen kylan asukkaat (vastausprosentti oli noin 10,6 %), Hyypassa vastausprosentti
oli n. 9,3 ja Pantaneella n. 7 % asukkaista vastasivat kyselyyn.

Paatettiin toteuttaa myyntiautomaatin kokeilujakso Kurikan Narvijoella heina- elokuun 2025
aikana.
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Kysely myyntiautomaattikokeilusta kiinnostuneiden kylien asukkaille

Hankkeessa toteutettiin kysely Todennakoisyys kayttaa myyntiautomaattia tai automaattikauppaa
. . . .. 40
myyntiautomaattikokeilusta kiinnostu-

neiden kylien asukkaille. Kyselysséa 3y

w
o

kysyttiin asukkaiden ostotottumuksia
sekad mielipidetta automaatin tarpeesta
ja mahdollista kayttoasteesta. Saatiin
67 vastausta: Hyypasta 28, Pantaneelta
21 ja Narvijoelta 18. Vastauksien

Vastaajien maara
N N
o v

=
wl

=
o

perusteella lahimpaan ruokakauppaan

on 11-20 km 73 %:lla vastaajista.

Ruokaostoksilla kdyd&an aktiivisesti: 49 1 2 3 1 5
L. . .. Todennékdisyys (1=erittdin epatodennakdisesti, 5=erittdin todennakdisesti)

% asioi yli kahdesti ja 49 % 1-2 kertaa

viikossa.

v

o

Kuva 16. Kaavio automaatin kéyttdaikeesta.

Myyntiautomaatti kiinnostaa: 78 % antoi kayttoaikeelle arvosanan 4-5/5. Myyntiautomaattiin
toivotuimmat tuotteet ovat kyselyn perusteella maito (94 % “kylld”), voi ja levitteet (87 %), leivat (82 %),
juustot (78 %) ja leikkeleet (73 %). Vahiten kysyntaa saivat pakaste-einekset, pakastemarjat, mausteet,
kasisaippua ja lemmikkieldintuotteet (215 %). Avoimissa kommenteissa toivottiin erityisesti jaateloa,
hiivaa ja sailykkeita.

Kokonaisuutena kylalaiset pitivat myyntiautomaatin perustamista tarpeellisena, kunhan valikoima
kattaa peruselintarvikkeet ja tuoretuotteet.
Myyntiautomaatin kokeilujakso Narvijoella

Myyntiautomaattikokeiluun paatettiin ottaa mukaan seka jaadkaappi ettd pakastin. Selvitettiin
automaattikokeilulle  mahdollisia laitetoimittajia ja lahetettiin tarjouspyynnt')_t kolmeen

myyntiautomaatteja valmistavaan tai | — m' v ' " ” I/ }
||‘

maahantuovaan yritykseen. Kaksi heista :

antoivat vastauksen, etteivat pysty tarjoamaan
kokeilujakson ajaksi laitteita ja yhdelta
maahantuojalta saatiin tarjous laitteistosta.
Vuokrattiin  laitteet kahdeksi kuukaudeksi
Vendorpoint Oy:lta ja Kauppahuone Malmivaara
Ky:Lta.

Pyydettiin Chat GBD arvioimaan Narvijoen
automaatin  liikevaihto- ja tuottoennuste
kokeilun ajalta seuraavilla spekseilla: 150
asukkaan kylayhteisd, 60 paivaa, tuotteissa 30 %
kate, asiakkaita paivassda on 5-10 ja
keksimaarainen ostos on 4 euroa.

Kuva 17. Automaattien kayttoonotto N&rvijoella.
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Paivittainen liikevaihto
e Minimi: 5 asiakastax4€=20€/ pv
e Maksimi: 10 asiakasta x 4€=40€/ pv

e Odotusarvo (=7,5 asiakasta): 7,5 x4 € =
30€/ pv

2 kuukauden (=60 pv) liikevaihto

e Minimi:20€x60=1200€

e Maksimi:40€ x60=2400€
e QOdotusarvo:30€x60=1800€

Arvio katteesta (30 % liikevaihdosta)

e Minimi:30% x1200€=360€ Kuva 18. Automaatit valmiina palvelemaan.
e Maksimi:30% x2400€=720€
e Odotusarvo: 30 % x 1 800 € =540 €

Ennen kokeilun alkua arvioitiin, ettd koska myyntiautomaatin sijoituspaikkana on vapaa-ajan alue, jossa
on myds maauimala, niin todennakoisesti jaateldsta ja juomista tulee myyntihitteja, jotka mahdollisesti
voivat jopa nostaa arvioitua liikevaihtoa ja tuottoa.

Ilmoitettiin Kurikan kaupungin terveystarkastajille kokeilun
sijainti ja ajankohta. Koska Narvijoen vapaa-ajan alueella oli
elintarviketoimintaa jo ennestaan, niin asia merkittiin tiedoksi
ja kylaseura lisasi automaatit omavalvontasuunnitelmaan.

Aloitettiin  myyntiautomaattikokeilu Narvijoella 1.7.2025.
Kylaseura haki automaattiin tulevat tuotteet lahikaupasta ja
niihin lisattiin 30 % kateosuus. Automaatin valikoiman sai
kylaseura paattaa itse, siihen tarjottiin avuksi kylien asukkaille
tehdyn kyselyn tuloksia. Kokeilun ensimmaisend paivana
automaatilla rekisteroitiin 22 ostotapahtumaa ja myytiin 36
tuotetta. Kokeilun alussa ilmeni jonkin verran teknisia
ongelmia: erityisesti jadkaapin lampotila nousi ajoittain liian
korkeaksi, mikd johti kylmatuotteiden poistamiseen.
Ongelman syyksi epailtiin lopulta automaatin sijoitusta
ulkoterassille aamuaurinkoon nahden, ja aurinkosuojapressu
ratkaisi tilanteen. Pakasteautomaatissa vastaavaa ongelmaa

ei esiintynyt.

Kuva 19. Nérvijoen automaatin valikoimaa.
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Ensimmaisen kayttoviikon aikana automaateista suoritettiin 131 ostotapahtumaa ja ostettiin 179
tuotetta. Suosituimpia tuotteita olivat jaateld, maito, juomat, karkit ja sipsit. Keskiostos oli 3,08 euroa.

Ensimmaisen kuukauden aikana automaateista suoritettiin 742 ostotapahtumaa ja ostettiin 894
tuotetta. Suositumpia tuotteita olivat jaatelot (yli 400 kpl) erityisesti mehujaa (yli 160 kpl), juomat, sipsit,
minidonitsit, karkit ja maito. Keskiostos oli 2,54 euroa.

Elokuun alussa automaatin jadkaapissa ilmeni tekninen
ongelma: laite ei pystynyt pitamaan ldmpdtilaa viiledna, minka
vuoksi kylmatuotteet jouduttiin taas vaihtamaan. Ongelman
syyksi selvisi, etta laite oli jaatynyt. Tama johtui ilmeisesti
ulkoilman kosteudesta.

Automaattikokeilua markkinoitiin  aktiivisesti Leader
Suupohjan sosiaalisessa mediassa ja siita ilmoitettiin myos
alueemme paikallislehtiin. Sosiaaliseen mediaan tuotetulle
videolle ostettiin myos maksullista mainontaa ja kyseinen
video saikin yli 20 000 nayttokertaa. Automaattia esiteltiin
myos Narvijoen kulttuuri-illassa,  jossa vierailivat
kansanedustajat Ostman ja Savola sekd Suomen Kylat ry:n
toiminnanjohtaja Suvi Louhelainen. Tapahtumasta tehty
somepaivitys sai myds paljon nakyvyyttd sosiaalisessa
mediassa.

Kahden kuukauden kokeilun aikana automaateista suoritettiin  Kuva 20. Kansanedustaja Savela tutustumassa
. . . . t ttiin Nérvijoen kyldtapaht .
924 myyntitapahtumaa, ostettiin 1119 tuotetta ja keskiostos adtomaattiin Narvijoen ky-atapantumassa

oli 2,61 euroa.

Kokeilun aikana myyntiautomaattien liikevaihto ylsi 2408 euroon, josta suurin osa muodostui
heinakuun aikana. Elokuussa myynti oli 519 euroa. Tama kertonee siita, ettd kesdlomalla ja helteisena
heinakuulla oli merkittava vaikutus liikevaihdon muodostumiseen.

Automaattien kayttajille toteutettiin kayttajakysely. Siihen saatiin kokeilun aikana 41 vastausta.
Asiakkaiden mielesta Narvijoen automaattikokeilu onnistui hyvin — kayttajat kokivat sen paaosin
helpoksi, katevaksi ja hyodylliseksi. Automaatilla nahtiin olevan selked rooli kylien palvelujen
taydentajana, etenkin iltaisin, viikonloppuisin ja maaseuduilla, joissa kauppamatkat ovat pitkia. Kayttd
painottui herkkuihin ja hatdostoihin, mika osoittaa, ettd automaatti toimii seka arjen apuna etta arjen
ilahduttajana. Lahes kaikki vastaajat olivat valmiita kayttamaan automaattia jatkossakin, mika kertoo,
etta kokeilu vastasi kayttajien tarpeisiin. Havaitut hankaluudet (maksutapa, valikoiman tdydentaminen,
yksittaiset tekniset viat) olivat korjattavissa olevia yksityiskohtia, eivatka heikentaneet kokonaiskuvaa.
Yhteenvetona voidaan sanoa, ettd asiakkaat nakivat automaatit “nykyaikaisena kylakauppana”, joka
tarjoaa nopeasti saatavilla olevia tuotteita silloin, kun muut vaihtoehdot eivat ole kaytettavissa.
Asiakaskyselyn tulokset antavat perustan automaattien laajemmalle kayttoonotolle kylissa.

Narvijoen kylaseura naki kokeilun arvokkaana ja uskoo automaateilla olevan tulevaisuutta kylien
palvelujen taydentajana, mutta toteutuksen pitdd olla yksinkertaisempi, kayttajaystavallisempi ja
luotettavampi.
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Kokeilun alussa pyydettiin CHAT GBD:n arvio Narvijoen automaatin liikevaihto- ja tuottoennuste
kokeilun ajalta (arvio on luettavissa Myyntiautomaatin kokeilujakso Narvijoella otsikon alta). Kokeilun
paattyessa toteuma oli seuraavanlainen:

o Asiakkaita tuli tuplasti enemman kuin odotettiin.

e He kuitenkin ostivat pienemmalla keskiostoksella.

e Liikevaihto ylitti odotusarvion selvasti (+34 %) ja osui jopa lahelle alkuperaista maksimiarviota
(2400¢€).

e Kate (30 %):2408€ x 30 % =722 € - toteutunut kate osui aivan alkuperaisen maksimiennusteen
(720 €) tuntumaan.

e Havikin (n. 80 €) jdlkeen korjattu liikevaihto oli 2 328 € ja kate noin 698,40 €.

Toisin sanoen havikki soi osan tuloksesta, mutta silti automaatin kokeilu ylitti odotusarvon seka
liikevaihdossa etta katteessa. Automaatin tayttoon meni arviolta noin 33 tuntia ja kauppareissuja tuli
yhteensa 13. Kilometreja kauppareissuille kertyi 455 ja jos matka toteutettiin henkildoautolla, jonka
keskikulutus on n 8 /100 km, niin polttoainekulu oli noin 50-60 euroa.

Yhteenveto automaattikokeilusta

Narvijoella toteutettu automaattikaupan kokeilu tarjosi arvokasta tietoa ja kokemuksia siitd, miten
automaattikauppa voisi toimia nykyaikaisena kyldkauppana paikallisen kylaseuran yllapitdmana.
Kokeilu osoitti, etta ratkaisu voisi tukea kylapalvelujen saatavuutta ja vastata maaseudun asukkaiden
tarpeisiin.

Kokeilun aikana ilmeni kuitenkin haasteita, jotka liittyivat erityisesti laitteiston toimivuuteen ja teknisen
tuen saatavuuteen.

Kokeilu nosti esiin my0s jatkokehittdmisen tarpeita. Yhtena keskeisena havaintona voidaan todeta, etta
nykyista kyldkauppatukea olisi syyta arvioida ja mahdollisesti muokata niin, ettd sen piiriin voisivat
kuulua myos kylaseurat tai muut yhteisot. Nain tukea voitaisiin kohdentaa esimerkiksi
automaattikaupan kaltaisten ratkaisujen hankintaan tai yllapitokustannuksiin. Tama edistaisi kylien ja
maaseudun elinvoimaisuutta, tukisi
yhteiskunnallista yrittajyyttd seka vahvistaisi
kylien asukkaiden hyvinvointia.

Narvijoen kylaseura harkitsee oman
pienimuotoisen kylakaupan avaamista vuoden
| 2026 aikana. Seura on kaynnistanyt
vaihtoehtojen kartoituksen ja selvittda eri
mahdollisuuksia kaupan tai kioskin
toteuttamiselle. Kokeilun voidaan siis todeta
kylvaneen kehittdmisen siemenen, joka kantaa
eteenpain uusia avauksia ja ideoita kylan
palveluiden turvaamiseksi.

Kuva 21 Nérvijoen automaattikokeilun ensimmaiset asiakkaat.
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Lainsaadantoa

Elintarvikelain mukaan elintarvikealan toimijan on tehtava kirjallinen rekisterdinti-ilmoitus
elintarviketoiminnasta huoneiston sijaintikunnan tai kaupungin elintarvikevalvonnasta vastaavalle
viranomaiselle viimeistaan nelja viikkoa ennen toiminnan aloittamista tai olennaista muuttamista
(rekisteroity elintarviketoiminta). Rekisterdidyn elintarviketoiminnan aloittaminen ei edellyta
valvontaviranomaisen tekema&a tarkastusta.

Elintarviketoiminnasta voi tehda rekisterdinti-ilmoituksen myos verkossa. Ilppa-palvelussa voi ilmoittaa
useimpien elintarvike- ja terveydensuojelualan toimintojen aloittamisesta, olennaisesta
muuttumisesta, lopettamisesta tai yrittajan vaihtumisesta.

Omavalvonnan on oltava toimintaan nahden riittava. Omavalvonnan toteuttamisella hallitaan
toimintaan  liittyvat elintarvikehygieeniset riskit. = Rekisterdidyssad elintarvikehuoneistossa
omavalvontasuunnitelma on esitettava valvontaviranomaisella viimeistaan ensimmaisen tarkastuksen
yhteydessa.

Toiminnanharjoittajan tulee olla yhteydessa tarvittaessa myds muihin viranomaisiin, kuten rakennus- ja
palotarkastajaan.

Milloin elintarviketoimintaa ei tarvitse rekisteroida?

Toimintaa ei tarvitse rekisterdida, jos toiminta on vahaisen riskin toimintaa, se tayttaa jonkin ETL 10.2
8:n kohdista 1-3 eika siihen sovelleta 20 000 euron liikevaihtorajaa tai jos sita sovelletaan,
elintarviketoiminnan liikevaihto on alle sen:

e Toimija myy tai tarjoilee tietyn tyyppisia elintarvikkeita muun elinkeinotoiminnan yhteydessa ja
elintarviketoiminnan liikevaihto on korkeintaan 20 000 € vuodessa.

e Yksityinen henkild valmistaa ja myy tietyn tyyppisia elintarvikkeita ja elintarviketoiminnan
lilkevaihto on korkeintaan 20 000 € vuodessa.

e Yhdistys harjoittaa varainkeruuta valmistamalla ja/tai myymalla tietyn tyyppisia elintarvikkeita.
Yhdistysten, urheiluseurojen, koululuokkien ja vastaavien ei-ammattimaisen
elintarviketoiminnan varainkeruuseen ei sovelleta elintarviketoimintaan liikevaihdon 20 000
€/vuosi rajaa.

o Alkutuottaja tekee alkutuotannon yhteydessa vahaisen riskin elintarviketoimintaa ja
elintarviketoiminnan liikevaihto on korkeintaan 20 000 € vuodessa.

e Ammattimaisesta toiminnasta (elintarvikealan toiminnan liikevaihto on yli 20 000 euroa
vuodessa) on aina tehtava ilmoitus, vaikka toiminta olisikin elintarviketurvallisuuden kannalta
vahariskista.

Tarkemmin voi lukea asiasta: Rekisterditavaa elintarviketoimintaa vai ei? - Ruokavirasto tai kysya

neuvoa oman kunnan elintarvikevalvontaviranomaiset.

Lahetimme sahkopostia alueemme elintarvikevalvontaviranomaisille, jossa kysyttiin millaisia asioita,
pitaisi ottaa huomioon, jos kylayhdistys haluaisi kayttdd myyntiautomaattia yhdistyksen
varainkeruussa. Toimintaa arvioidaan aina tapauskohtaisesti, joten taysin yksiselitteisia vastauksia ei
ole. Kysymyksiin vastasi Kurikan vs. terveystarkastaja Sanna Piirto.
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https://www.ruokavirasto.fi/yritykset/oppaat/rekisteroitavaa-elintarviketoimintaa-vai-ei/rekisteroitavaa-elintarviketoimintaa-vai-ei/#id-paatoksentekopuut-ja-liitteet

Elintarvikke

Kaaviota suositellaan |

Onko kyseessi elintarvikkeiden
tuonti sisamarkkinoilta tai EU:n
ulkopuolelta tai vienti sisamark-
kinoille tai EU:n ulkopuolelle?

@

Ks. laatikko 3

Ova(ko yytd

iden valmistus, myynti tai valitys

ukemaan yhdess# Rekisterditédvda elintarviketoimintaa vai ei? -ohjeen kanssa

Onko kyseessd elintarvikkei-
den muu etamyynti? Esim.
puhelinmyynti tai sosiaalinen
media.

Onko kyseessa
verkkokauppa?

Ks. laatikko 3

&t tuotteet h
ja tai pak ia)

4 sdilyvid Onko kyseessd satunnainen

(max 12 x/vuosi) ja vaha-

Kylla

Onko kyseessa elintar-
vikeautomaatti, joka ei
liity kiintedn elintarvi-
kehuoneiston toimin-
taan?

Ks. laatikko 3

0Onko kyseessi ravinto-
lisien, painonhallintaan
tarkoitettujen aterian- ja
ruokavalionkorvikkeiden tai
kliinisten ravintovalmistei-
den myynti?

Ei Kyl

Onko kyseessd myynti,

jonka liikevaihto on
korkeintaan 15 000
vuosi?

Ks. laatikko 3

Ovatko toiminta ja siihen liittyvat

riskinen* elintarvikkeiden
etamyynti mm. Facebookin
ryhmien tai muun sosiaalisen

E Ks. laatikko 3
median tilien kautta.

Myydain tai késitelldan
(esim. valmistetaan tai
pakataan uudelleen)
|ampétilanhallintaa
vaativia tuotteita.

Kylld
Ks. laatikko 1
Onko kyseessd yksnylshenklibn laytekakkulen valmistus ]a myyml korkelmaan

12 pdivana vuodessa ja elintarvik liikevaihto yh
15 000 €/vuosi?

Ei Kylla
Ks. laatikko 1

ko elintar kuin toimijan harjoittama

muu elmkelnolmmmta (ETL 102§ knhta 1)ja lonmmta on valm||k3| pakfmulen ja
den ja ei-eldi elintarvik u-

ten pakatun jaatelon, myynti ja liikevaihto yhteensa korkeintaan 15 000 €/vuosi?

Kylld
Ks. laatikko 1

Onko kyseessa elintarvikeautomaatti, (esim.
Kylla pakaste- tai kylméautomaatit), josta myydézn
€/ helposti pilaantuvia elintarvikkeita ja joka liittyy
Ks. laatikko 2 kiintedn elintarvikehuoneiston toimintaan?

Kylla

Ks. laatikko 3 Ks. laatikko 1

riskit muulla tavoin vahdisid JA jokin seuraavista tayttyy:

1) elintarviketoiminta tapahtuu samassa huoneistossa kuin toimijan harjoittama muu elinkeinotoiminta ja

elintarvikaoiminnan tilikauden liikevaihito on korkeintaan 15 000 €/vuosi; TAl

3 on yksityi

henkil6 ja :iimau ik

likevaihto on ¥ 15000 €/vuosi; TAI

ei vol pitéa elink
ej-ammattimaisen toiminnan

Ks.

1

Ei vaadita
elintarviketoiminnan
rekisterdintia.
(A-taulukko)

* Vahariskisyydelld tarkoitetaan samaa

el

kyse on yhdi heill tai
varainkeruusta (ei madrﬁra]aa tilikauden liikevaihdolle).

Kylls

laatikko 1 Ks. laatikko 3

2

Vaaditaan Vaaditaan

elintarviketoiminnan rekiste-

rainti. Ei kuulu sd@nnéllisen
valvonnan piiriin.

(B-taulukko)

rointi. Kuuluu saannallisen
valvonnan piiriin.
(C-taulukko)

mitd Rekisterditdvaa elintarviketoimintaa vai ei? -ohjeessa on madritetty.

RUOKAVIRASTO

Livsmedelsverket @ Finnish Food Autherity

elintarviketoiminnan rekiste-

1. Tarvitseeko kylayhdistyksen
tehda elintarvikehuoneistoilmoitus
myyntiautomaatista?

Ruokaviraston ohjeen mukaan maaraytyy
rekisterointivelvollisuus. Rekisterdinti-
velvoitteeseen vaikuttaa moni asia ja naista
linkeista loytyy tietoa rekisterointi-
velvoitteesta ja ehdoista:

Elintarvikkeiden valmistus, myynti tai valitys
Rekisterditavaa elintarviketoimintaa vai ei? -
Ruokavirasto

2. Riittaako ilmoitus, jos
automaatista myytéavit tuotteet ostetaan
valmiina marketista eika valmisteta itse?
Eli myydaan vain pakattuja vahaisen
riskin tuotteita.

Pakatut tuotteet ovat aina riskittomampia.
Toki suuri merkitys on silla, onko tuotteet
ns. pienen riskin tuotteita eli ei mm.
lampotilavaatimuksia. Rekisterdintivelvoite
maaraytyy Ruokaviraston ohjeen mukaan.

3. Onko myyntiautomaatin
sijoituspaikalle vaatimuksia?

Toki on vaatimus, etta
elintarviketurvallisuus on huomioitu
sijainnissa. Tasta taytyy varmaan sitten
tarkemmin tehda arvio, kun tiedetaan mihin
laite on ajateltu sijoittaa.

4. Tarvitaanko myyntiautomaatin
kdyttoon hygieniapassi?

Paasaantoisesti pakatut tuotteet eivat vaadi
hygieniapassia. Lisaa tietoa asiasta:
Kenelta hygieniapassi vaaditaan? -

Ruokavirasto

5. Onko rajoituksia mita tuotteita
ei voi myyda muiden tuotteiden kanssa
samassa tilassa?

Tassa yhteydessa taytyy huomioida
mahdollinen ristikontaminaatio, esim. raaka

20
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https://www.ruokavirasto.fi/yritykset/oppaat/rekisteroitavaa-elintarviketoimintaa-vai-ei/rekisteroitavaa-elintarviketoimintaa-vai-ei/#id-paatoksentekopuut-ja-liitteet
https://www.ruokavirasto.fi/yritykset/oppaat/rekisteroitavaa-elintarviketoimintaa-vai-ei/rekisteroitavaa-elintarviketoimintaa-vai-ei/#id-paatoksentekopuut-ja-liitteet
https://www.ruokavirasto.fi/elintarvikkeet/hygieniapassi/kenelta-hygieniapassi-vaaditaan/
https://www.ruokavirasto.fi/elintarvikkeet/hygieniapassi/kenelta-hygieniapassi-vaaditaan/

vs. kypsa tuote, multajuurekset, allergeenit jne. Paasaantoisesti pakattujen tuotteiden yhteydessa ei
ristikontaminaatiota tapahdu.

6. Mita vaatimuksia on, kun automaatissa myydaan kylmasailytettavia tuotteita?

Tama vaikuttaa mm. rekisterdintivelvoitteeseen, lampotilaseurantaan, kirjanpitoon, lampétilan raja-
arvoihin, kuka seuraa lampotilaa? Vaikka laitteessa olisi automaattiseuranta, niin vastuuhenkilo taytyy
maaritelld, joka seuraa laitteen dataa ja toimintaa yleisesti. Lampodtilasdadelty tuote on aina
riskialttiimpi. Myytavien tuotteiden paivamaaria tulee seurata (viimeinen kayttopaiva/ parasta ennen).

Esimerkkeja elintarvikkeiden sailytyslampotiloille - Ruokavirasto
Sailyttdminen ja sailytystilat - Ruokavirasto

7. Jos kylayhdistys ostaa tuotteet marketista ja kuljettaa ne automaattiin, millaisia
vaatimuksia on kuljetukselle? Riittadko termolaukku? Pitadako kuljetuslampétilat kirjata
muistiin tai raportoida?

Kuljetus tulee tapahtua tuotteen vaatimassa lampdtilassa. Termolaukku on hyva ratkaisu, mikali sen
toiminta todennetaan lampotilaa seuraamalla riittavaksi. Kuljetuslampdtilaa tulee seurata ja siita tulee
pitaa kirjaa.

Elintarviketurvallisuus kuljetuksessa - Ruokavirasto

8. Onko erillisid vaatimuksia, jos myydaan pakasteita?

Kyllda. Lampdtilavaatimus on pakasteiden kohdalla eri ja niidenkin kohdalla tulee pitda kirjaa
saanndllisesti. Ks. Vastaus 6.

9. Miten usein automaatin lampoétila pitaa tarkistaa ja kirjata?

Lampotilaa tulee seurata saannollisesti. Toimija maarittelee omavalvonnan tiheyden. Padsaantoisesti
kirjanpitoa pidetdan vahintdan kerran viikossa. Kun laitteessa on automaattiseuranta ei erillista
kirjanpitoa tarvita, jos data on saatavilla sdhkoisesti takautuvasti. Eli pystytdan todentaa lampétilojen
pysyminen vaatimustenmukaisena. Poikkeamiin tulee aina reagoida, ne tulee kirjata, vaihtaa
mahdollisesti tuotteet ja ennen laitteen kayttéad varmistua uudelleenmittauksella toimenpiteiden
riittdvyydesta. Toiminnan luonne vaikuttaa myos mm. kirjanpidon tiheyteen ja ldmpdtilan seurantaan.
Lampodtilojen hallinta ja tarkkailu omavalvonnassa - Ruokavirasto

10. Pitdako yhdistyksen pitaa kirjaa siitd, mita tuotteita milloinkin laitetaan automaattiin ja
missa maarin?

Kylla. Jaljitettavyydesta tulee varmistua.
Jaljitettavyys - Ruokavirasto
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https://www.ruokavirasto.fi/elintarvikkeet/elintarvikeala/hygieeninen-toiminta/tuotanto--ja-kasittelyhygienia/elintarvikkeet/esimerkkeja-elintarvikkeiden-sailytyslampotiloille/
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Yhteenveto hankkeesta

Leader Suupohjan nakemyksen mukaan automaattikaupat eivat yksin ratkaise maaseudun
palvelupulaa, mutta ne voivat olla tarkea osa ratkaisua yhdessa kylaseurojen, tuottajien ja
mahdollisten uusien tukimallien kanssa. Narvijoella toteutettu automaattikaupan kokeilu tarjosi
arvokasta tietoa ja kokemuksia siita, miten automaattikauppa voisi toimia nykyaikaisena
kyldkauppana paikallisen kyladseuran yllapitdmana. Kokeilu osoitti, etta ratkaisu voisi tukea
kylapalvelujen saatavuutta ja vastata maaseudun asukkaiden tarpeisiin.

Leader Suupohja ndkee, ettd nykyista kyldkauppatukea voisi laajentaa koskemaan myos yhteisdja,
jolla mahdollistetaan esimerkiksi laitehankinnat yhteisollisen kylakaupan perustamiseksi. Se voisi olla
yksi avain kylien elinvoiman vahvistamiseen tulevaisuudessa.
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Lahteet

Lahdeluettelo:

https://www.iltalehti.fi/kotimaa/a/a5117e13-3d65-4809-b342-e9bc686e3af2
https://hybridisuomi.fi/artikkelit/miehittamattomien-kylakauppojen-kokeilut-
yleistyvat-tulevaisuudessa-kylakaupat-voivat-kuitenkin-olla-monipuolisia-
palvelukeskuksia/?utm_source=chatgpt.com

https://yle.fi/a/74-20138288

https://yle.fi/a/74-20088564

https://www.ruokavirasto.fi/

https://www.foodvend.fi/

https://www.selecta.com/fi/fi

https://www.vendorpoint.fi/

https://www.suomenmyymalakaluste.fi/

https://fizza.fi/
https://www.kcpinternational.com/2024/11/vending-machines-in-
japan/#:~:text=When%20it%20all%20began

https://www.autoremarketing.com/ar/retail/carvanas-19th-us-vending-machine-

location-greensboro-nc/
https://vuokraautomaatti.fi/
https://www.neverclosed.se/
https://www.fiksukylakaupat.fi

Tiedon hakemiseen ja tekstin tiivistamiseen ja oikolukuun on kaytetty Open Ai Chat Gpd

tekoalytydkalua.

Tama raportti on laadittu vuonna 2025, ja sen sisaltamat tiedot perustuvat haastatteluihin,

hankevastaavan nakemykseen ja tulkintaan seka verkosta haettuun tietoon. Tiedot kuvaavat raportin

laatimishetken tilannetta, eika niiden paikkansapitavyytta voida taata myohemmassa vaiheessa.
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[LEADER 4
Suupohja

Euroopan unionin
osarahoittama



