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1. JOHDANTO

Suupohjan Kehittdmisyhdistys ry:n strategiset painopisteet vuosille 2023-2027 on esitelty tassa Virtaa Vii-
sikkoon -paikallisessa kehittdmisstrategiassa. Viisikko kuvaa strategian nimesséd alueemme kuntien luku-
maarad ja virtaa-sanalla viitataan alueen aktiiviseen kehittdmiseen ja tekemisen meininkiin mutta myos
lukuisiin jokiin, joita virtaa kaikissa alueemme kunnissa. Kehittdmisty® saa alkunsa usein pienistd uomista,
ldhteistd, joista kasvaa sitten suurempia virtoja ja lopuksi jokia. Kehittdmisstrategiassa voidaan kayttda toi-
minta-alueesta nimitysta Suupohja ja Leader-ryhméstd nimitystd Leader Suupohja. Strategia on samalla
hakemus Leader-toimintaryhmaksi.

Kehittamisstrategian sisaltd pohjautuu laaja-alaiseen, osallistavaan ja alhaalta ylospain-periaatteen mukai-
seen valmistelutyohon. Strategia on muotoutunut paikallisten asukkaiden, toimijoiden ja yrittdjien ehdo-
tusten ja ideoiden pohjalta. Valmistelutydhon on osallistunut useita kymmenia henkiléita mm. avoimen
ideahaun, erilaisten kokousten ja asiantuntijaryhmien tydskentelyn kautta. Strategiatyo aloitettiin Suupoh-
jassa kevaalld 2019.

Strategian perustana on alueen vahvuuksien, heikkouksien, mahdollisuuksien ja uhkien tarkastelu sek& nii-
den pohjalta nousseet kehittdmistarpeet. Taman analyysin seka aikaisemman kehittamistyén pohjalta on
laadittu visio, alueen tahtotila tulevaisuudessa. Virtaa viisikkoon -kehittamisstrategian visio on seuraava:

“Vuonna 2027 Suupohjan alue on elinvoimainen, uudistuva ja dlykds maaseutualue. Se tarjoaa kaiken
ikdisille asukkaille yhteiséllistd eldmdnmenoa, saavutettavia palveluita sekd turvallisen ja kestéivéin asuin-
ympdriston. Yrityksille se mahdollistaa kannattavan toimintaympdristén ja yrittdmisen edellytykset sekdi
osaavan tydvoiman saannin. Hyvinvointia sekd alueen pito- ja vetovoimaa vahvistavat alueen ainutlaa-
tuinen luonto ja monimuotoinen kulttuuritarjonta. Aluetta kehitetdcdn kestdvdsti ja kansainvdilisyyttd hyé-
dyntden.”

Tahan visioon padstaan panostamalla seuraaviin padteemoihin ja -tavoitteisiin:

1. Vahvistetaan alueen elinvoimaa tukemalla uusien mikroyritysten syntymista ja edistamalld olemassa
olevien yritysten kannattavuutta, kilpailukykya ja kasvamista. Edistetdan osaavaan tyévoiman saantia ja
yritysten valistd yhteistyota.

2. Vahvistetaan kylien ja paikallisyhteisojen elinvoimaa ja yhteisollisyytta. Edistetdan uudenlaisten palve-
lujen syntymistd ja kayttoonottoa, alykkaita ratkaisuja, kiertotaloutta sekd osaamista. Tuetaan asumisen
turvallisuutta ja omavaraisuutta seka infrastruktuurin kunnossapitoa.

3. Edistetdan alueen (luonto)matkailua ja kulttuuritoimintaa osana alueen pito- ja vetovoimaa sekd asuk-
kaiden hyvinvointia.

4. Aktivoidaan alueen nuoria oman asuinseutunsa kehittémiseen ja osallisuuteen. Edistetdan alueen kan-
sainvalistymista.

Paateemojen lisaksi kehittdmistydssa huomioidaan lapileikkaavat teemat: dlykkyys, innovatiivisuus ja kesta-
va kehitys.

Hakemus ohjelmakaudella 2023-2027 toimivaksi Leader-ryhméksi.

Kunnioittavasti maa- ja metsatalousministeridlle
Kauhajoella 23.6.2022
Suupohjan Kehittamisyhdistys ry

N oudtin. W@@Qz\;

Aki Ollikkala Hanna-Leena Pihlajaniemi
puheenjohtaja toiminnanjohtaja




1.1. Leader-ryhman tehtava ja rooli paikalli-
sena kehittajana

Suupohjan Kehittamisyhdistys ry toimii alueensa
seudullisena kehittdjana - asiantuntijaorganisaa-
tiona, joka tiedottaa, neuvoo, rahoittaa ja jarjestaa
monipuolista toimintaa alueellaan. Yhdistys vie
montaa teemaa eteenpdin oman hanketoimin-
tansa kautta. Tarkeimpina tehtdavina on pitda alue
elinvoimaisena ja hyvinvoivana seka alueen osaa-
misen taso korkeana. Leader-ryhman toiminnan
avulla ylldpidetddn ja lisatadn alueen tydllisyytta,
palveluita, asukkaiden viihtyvyyttd ja edistetdaan
ympariston hyvinvointia seka toimia ilmaston-
muutoksen hillitsemiseksi. Toiminnalla on suora
vaikutus alueen pito- ja vetovoimaan.

Hankkeita rahoitetaan muun muassa alueen yri-
tyksille, yhdistyksille ja kunnille, mutta myos ryh-
man itse toteuttamien hankkeiden avulla tehdaan
alueen kehittamistyota. Se on tarkedaa teemois-
sa, joissa luonnollista tai ammattitaitoista muuta
hanketoteuttajaa ei ole. Leader-ryhman toimin-
taymparistd on muuttunut parin vuoden kuluessa
merkittavasti, kun seutukunnallinen elinkeinotoi-
menkuntayhtyma lakkautettiin. Taman myota Lea-
der-ryhman rooli keskeisena seutukunnallisena
kehittdjdorganisaationa on kasvanut entisestaan.
Ryhmadssa tehtdva tyd on ennen kaikkea paikallis-
ta, mutta myos alueellista ja kansainvalista.

Suupohjan Kehittamisyhdistyksen toimintaa oh-
jaa saannollisesti paivitetty laatukasikirja. Se antaa
kuvan asiakkaille, sidosryhmille ja henkilostolle
yhdistyksen toimintaperiaatteista, rakenteesta, toi-
minnasta, prosesseista, resursseista, asiakkaista ja
sidosryhmista ym. toimintakdytannaoista.

Yhdistyksen arvot kuvastavat toimintaa ja muis-
tuttavat, mitka asiat koetaan tarkeiksi. Toimintaa
ohjaavat seuraavat arvot: paikallisuus, asiakaslah-
toisyys, elinvoimaisuus, avoimuus ja aktiivisuus.

Paikallisuus tarkoittaa, etta olemme toimija, joka
kehittaa aluetta ruohonjuuritasolta lahtien ja toi-
mii "aidosti lahella asiakasta” Asiakaslahtoisyys
tarkoittaa yhdistyksessa sitd, etta pyrimme toimin-
nassamme huomioimaan jokaisen asiakkaan yksi-
I6lliset tarpeet, palvelumme ovat monipuolisia ja
toimimme joustavasti seka tasa-arvoisesti. Alueen
elinvoimaisuus on tdrkeaa, ja pyrimme toimin-
tamme kautta vahvistamaan alueen hyvinvointia
ja elinkeinotoimintaa. Toimimalla avoimesti vah-
vistamme asiakkaiden ja muiden sidosryhmien
luottamusta meihin. Yhdistyksen vahvuutena on
tyontekijoiden, hallituksen ja muiden luottamus-
henkildiden sitoutuneisuus tekemaddnsa tyohon.
Yhdistys tunnetaan aktiivisena toimijana ja aktivoi-
jana.

Yhdistyksen saantojen mukainen toiminta on jaet-
tu neljaan eri toiminta-alueeseen, jotka ovat:

e Ohjelmallinen seudullinen kehittaminen. Toi-
minta kasittaa hankkeiden ja kehittamisoh-
jelmien suunnittelun, koordinoinnin ja toteu-
tuksen. Hankkeet voivat olla joko yhdistyksen
omia tai muille tehtavia toimeksiantoja.

e Kansainvdlisen yhteistyon edistaminen. Toi-
minta kasittaa eurooppalaisen LEADER-ver-
koston ja myos muiden ohjelmien kautta
tehtavan yhteistyon. Hankkeet voivat olla
joko yhdistyksen omia tai muille tehtavia toi-
meksiantoja.

e Kylien ja paikallisyhteisdjen kehittaminen.
Kylien ja paikallisyhteisdjen ja niiden palvelui-
den seka asumismahdollisuuksien kehittami-
nen eri ohjelmien avulla.

e Nuorten osallisuuden edistaminen. Nuorten
aktivointi ja hanketoimintaan tutustuttami-
nen muun muassa nuorisolLeader-toimintaa
hyodyntden.

2. TIIVISTELMA STRATEGIAN VALMISTELUPROSESSISTA

Virtaa viisikkoon -kehittamisstrategian valmistelua
tehtiin osallistavasti eri kohderyhmat huomioiden
ja monikanavaisesti. Nakemyksensa alueen kehit-
tamisesta paasivat ilmaisemaan eri-ikdiset seudun
asukkaat, yhteisot, yritykset, kuntatoimijat, nykyi-
set ja potentiaaliset asiakkaat seka Leader-hallituk-

sen jasenet. Valmistelua tehtiin seka perinteisesti
kasvokkain etta etayhteyksia ja sahkoisia osallista-
mistapoja hyodyntden.

Strategian valmistelutyota tehtiin - useamman
vuoden ajan. Osallistavaan valmisteluun kuului
ulkoisen arvioinnin teettdminen toiminnasta ja tu-



loksista (toteuttajana SAMK), asiakastyytyvaisyys-
tutkimuksen tekeminen toimiston omana tyona,
kyselyt ja keskustelut kehittamisideoista erilaisissa
tapahtumissa, sahkdiset kyselyt eri kohderyhmille
jateema-seka kuntakohtaisetideaseinat Padlet-so-
velluksessa. Keskeisena osallistamisen muotona
varsinaisessa  strategiatyoskentelyssa kaytettiin
kohde- ja sidosryhmien edustajista koottuja seit-
semda asiantuntijaryhmaa seka strategiaryhmaa,
jotka tyostivat yhteistydssa niin tarve- ja voimava-
ra-analyysia kuin kehittdmisen painopisteitd, toi-
menpiteita kuin mittareitakin. Strategiaprosessiin
kuului myos strategialuonnoksen esittely Leader
Suupohja On the Road -kierroksella alueen kun-

nissa seka sahkdinen kommentointimahdollisuus
sen paapainopisteista.

Strategiavalmistelun osallistamisen lahtokohtana
oli koko matkan ajan avoimuus, monikanavaisuus
ja matalan kynnyksen mahdollisuus ajatusten ker-
tomiseen ja jakamiseen. Kaikilla kiinnostuneilla
oli aidosti mahdollisuus vaikuttaa strategian sisal-
toon. Strategian kirjoitustydsta vastasivat toimin-
nanjohtaja Hanna-Leena Pihlajaniemi seka kehit-
tamissuunnittelija Mirka Puska.

Strategian osallistavasta valmisteluprosessista ker-
rotaan yksityiskohtaisemmin hakemuksen liittees-
sal.

3. TOIMINTA-ALUEEN KUVAUS JA NYKYTILAN ANALYYSI

Leader Suupohjan toiminta-alue koostuu Isojoen,
Karijoen ja Teuvan kunnista seka Kauhajoen ja Ku-
rikan kaupungeista (pl. entisen Jalasjarven kunnan
alue), jotka kaikki sijaitsevat Lansi-Suomen ldanis-
sa Eteld-Pohjanmaan maakunnassa. Alue rajautuu

Karijoki

Asukasluvut:

Isojoki 1.891
Karijoki 1.192
Kauhajoki 12.890

Kurikka 12.994 : ‘ :

Teuva 4.952

YHT. 33.919

Isojoki

eteldassa Pohjois-Satakuntaan, lannessa Suupoh-
jan rannikkoalueeseen sekd pohjoisessa ja idassa
Seindjoen seutuun. Toiminta-alueen pinta-ala on
yhteensa 3 619,05 km? josta maapinta-alaa on
3588,11 km?ja vesipinta-alaa 30,94 km?.

Kuva 1. Leader Suupohjan toiminta-alue ja asukasmaara

Asutus on tyypillista ydin- ja harvaanasutun maa-
seudun asutusta. Kuntakeskukset, joita ympa-
roivat kylat ja kylamainen asutustyyli. Asutus on
padasiassa vakituista, ja monipaikkaisuus viela

vahaista. Suomen ympadristokeskuksen maaseu-
tu-kaupunki-luokituksen mukaan alueen vaesto
on keskittynyt kokonaan maaseutualueille.



Maaseudun paikalliskeskukset

Kaupungin lIaheinen maaseutu
Ydinmaaseutu
Harvaan asuttu maaseutu

Yhteensa

15 162 asukasta %
280 asukasta 0,80 %
17 902 asukasta 51,90 %
1 147 asukasta 3,30 %
34 491 asukasta 100 %

Taulukko 1. Asukkaat SYKE:n kaupunki-maaseutuluokituksen mukaan 2019. Lahde: SYKEn paikkatietoaineisto (Jalasjarven osuus

vahennetty).

3.1.Vdesto ja elinkeinorakenne

Toiminta-alueella on asukkaita yhteensa 33.919
henkilda (31.12.2021 tilanne). Vuonna 2019 oli
584% vaestosta 15-64-vuotiaita. Alle 15-vuotiai-
denosuuson 15,2 % ja yli 65-vuotiaiden osuus 26,3
%. Muuttotappiot alueella ovat viime vuosien aika-
na kohdistuneet erityisesti 15-24-vuotiaisiin nuo-

riin ja 25-34-vuotiaisiin nuoriin aikuisiin. Varsinkin
jalkimmadisen ryhman muuttotaseen tasapainot-
taminen on tdrkeaa alueen tulevan kehityksen ja
elinvoimaisuuden kannalta. Vaestéennusteen mu-
kaan vdeston odotetaan vuoteen 2040 mennessa
supistuvan -23,3 % (absoluuttisesti mitattuna 9726
hlo).

Muutos

2020-2040
(%-yks.)

2020 2025 2030 2035 2040

Alle 15-vuotiaiden osuus, % 14,5 % 13,0 % 11,3 % 10,8 % 10,9 %
15-64-vuotiaiden osuus, % 55,0 % 53,1 % 51,9 % 50,7 % 50,5 %
65-vuotta tayt. osuus, % 30,5 % 33,9 % 36,8 % 38,5 % 38,5 %

Taulukko 2. Vaestéennusteen ikdluokkien osuudet Suupohjassa (koko Kurikka mukana). Lahde: Tilastokeskus

Eteldpohjalainen yrittajahenkisyys nakyy vahvassa
mikro- ja pk-sektorikentdssa. Vuonna 2019 alueella
oli 3642 toimivaa yritysta. Yritysten maarassa kehi-
tys on vuosien 2014-2019 tarkastelujaksolla ollut
tasainen, joskin hieman laskeva. Yrityskanta ylit-
tdd suhteessa vaestdpohjaan selvasti koko maan
keskiarvon ja kuuluu Suomen seutuluokituksen
parhaimpaan viidennekseen. Myds Suupohjan
alueella osa yrityksista kamppailee tydvoimapu-
lan kanssa. Haasteita on lisdksi yritystoiminnan
jatkuvuuden turvaamisessa yrittdjien elakoityessa.
Suupohja on elinkeinorakenteeltaan poikkeuksel-
linen alue. Alkutuotannon typaikkojen osuus on
merkittavasti suurempi kuin koko maassa. Alueella
vilielldan rehunurmea ja -ohraa, kauraa, perunaa
ja juureksia. Alueella on runsaasti lihakarjatiloja,

(o)}

ja elintarvikeala on merkittava tyollistaja alueella.
My®&s turvetuotantoa on, mutta se on kansallisten
toimenpiteiden myo6ta vahenemassa. Suupohjan
yrityskannan toimialakohtaisen luokittelun pe-
rusteella alueella on yrityksia erityisesti tukku- ja
vahittdiskaupan, maatalouden, metsatalouden ja
kalatalouden, rakentamisen seka teollisuuden pa-
rissa.

Suupohjan alueella asuu n. 400 vieraskielista/ul-
komaalaistaustaista henkildd, jotka edustavat 30
eri kansalaisuutta. Suurin osa heista on muuttanut
alueelle tyon perassa, mukanaan myos perheen-
jasenia. Tyoperdiset maahanmuuttajat tyoskente-
levat lahinna elintarvike-, metalli- ja puuteollisuu-
dessa, mutta ulkomaalaistaustaisia koulutetaan ja



rekrytoidaan yha enemman myds terveysalalle.
Kansainvalisen tydvoiman merkitys huomioidaan
seka julkisella etta yksityisella sektorilla.

Suupohjan alueen tyollisyysasteen nousu (v. 2018
54 %) on ollut yleisesti ottaen koko maan keski-
arvoa (v. 2018 4,1 %) nopeampaa ja tyottdmyys-
prosentti on ollut pienempi (v. 2018 8,6 %) kuin
koko maassa keskimaarin (v. 2018, 9,8 %). Alue toi-
mii kokeilualueena tydllisyyden kuntakokeilussa
30.6.2023 saakka.

3.2, Kylat ja yhteisollisyys

Suupohijassa on yhteensa reilu 50 aktiivista kylda ja
satoja yhdistyksia. Muiden maaseutualueiden ta-
paan palvelut kylilta ja taajamista hiljalleen vahe-
nevat ja asukkaat muuttavat pois. Samalla varau-
tuminen erilaisiin poikkeusoloihin on vajavaista.
My®s omavaraisuus seka naapuriapu ovat vahen-
tyneet. Ihmisten vapaa-aika on kilpailtua ja yhtei-
sollisyys seka yhdessa tekeminen hakevat uusia
muotoja. Muutokset kylien ja yhteis6jen toiminta-
kentdssa luovat uudenlaisia haasteita turvallisuu-
delle seka kylien ja taajamien elinvoimaisuudelle.
Toimijakentta tarvitsee uutta virtaa ja osallistujia
myos nuoremmista sukupolvista pysyakseen ak-
tiivisena. Ymparistoasiat kaipaavat yha enemman
huomiota ja asukkaita ja toimijoita tulee kannus-
taa kiertotalouteen. Nain luodaan pohjaa alueen
kestavalle kehitykselle.

3.3. Infrastruktuuri

Infrastruktuurin  osalta alueen ominaispiirteisiin
kuuluu kattava seutuverkko, jonka tilanne varsin-
kin kylissa on verrattain hyva. Keskustaajamissa on
vield puutteita valokuituverkon suhteen. Alueella
toimii lukuisia vesiosuuskuntia. Tie- ja sahkover-
kostojen kunnon osalta alueella ollaan samanlais-
ten haasteiden edessa kuin maaseudulla yleisesti.
Tieston kunto heikkenee koko ajan eika yllapito- tai
parannustoimia tehda kovinkaan usein. Tuulivoi-
marakentaminen alueella on viime vuosien aikana
lisaantynyt merkittavasti ja tuulivoimapuistoaluei-
ta |oytyykin poikkeuksetta jokaisesta kunnasta.
Kauhajoen Nummijarvelle ollaan rakentamassa
myos yhta Euroopan suurimmista aurinkovoima-
loista.

3.4. Luontomatkailu, kulttuuri seka luonto-
ja kulttuuriymparisto

Suupohjan perinnemaisema ja luonto on mo-
nimuotoinen metsa-, joki- ja suomaisemineen.
Alueelta I6ytyy kaksi kansallispuistoa: Lauhanvuo-
ri sekd Kauhaneva-Pohjankangas, jotka ovat osa
Lauhanvuori-Hameenkangas Geopark -aluetta
(lauhanvuoriregion.fi), joka sai statuksen UNESCOnN
ainutlaatuisten geologisten kohteiden verkostos-
sa vuonna 2020. Alueelta 16ytyy myos useita Na-
tura- ja luonnonpuistoalueita. Kdavijamaarat luon-
tokohteissa ovat kasvaneet ennatyksellisesti, ja
matkailijoilla ja retkeilijoilla on valittavanaan useita
mielenkiintoisia kohteita ja reitistéja. Puhdas ja hil-
jainen luonto on alueella matkaileville vetovoima-
tekija.

Alueen kansallispuistojen matkailua koskevan
selvityksen mukaan kdvijamadrat ovat kasvaneet
merkittavasti. Vuonna 2021 Lauhanvuoren kansal-
lispuistossa kirjattiin yhteensd yli 22 000 ja Kauha-
neva-Pohjankankaan kansallispuistossa yli 29 000
kdyntikertaa. Nuoret (25-34-vuotiaat) kavijat vie-
railevat puistoissa useimmin ja matkailijoita kay
yha enemmadn koko Suomen alueelta. Kansallis-
puistojen kehityssuuntien voidaan olettaa heijas-
televan luontomatkailun kehitysta muissakin koh-
teissa.

Kulttuuritoiminta alueella on vahvaa, monimuo-
toista ja perinteikdsta. Urheiluseuratoiminta on
aktiivista kaikissa kunnissa. Kylanraitit, jokilaaksot
(mm. Hyypdnjokilaakso ja Teuvanjoen/Tiukan-
joen jokilaakso) ja jokirantojen peltomaisemat
(Kyronjoki) seka kansallispuistot, luonnonpuistot
ja Natura-alueet eri puolilla toiminta-aluetta ku-
vaavat hyvin alueen luonto- ja kulttuuriympadris-
tod. Omaleimaisuutta siihen tuo lisaksi esimerkiksi
ITE-taide, jonka keskittyma loytyy alueelta, seka
Susiluolan alueen muinaisjaannokset.




4. ALUEEN KEHITTAMISTARPEET (LAAJENNETTU SWOT)

VAHVUUDET

Monipuolinen ja vahva yrityskanta
Yrittdjamyonteinen ilmapiiri

Pohjalainen luonteenlaatu
Lauhavuori-Hameenkangas Geopark
Ainutlaatuinen suoluonto ja joet

Edulliset asumis- ja harrastuskustannukset
Monipuoliset liikunta- ja vapaa-ajan mahdollisuudet
Palvelut saavutettavia lyhyen ajan sisalla

Turvallinen alue asua ja yrittaa

Aktiiviset kylat, yhdistykset ja muut toimijat

Hyvan maahanmuuttajien ohjaus- ja neuvontapalvelut
Hyvin hoidettu ja toimiva seutuverkko

Suupohjan rautatie ja meren ldheisyys

MAHDOLLISUUDET

Maaseutuasumisen suosion nousu, maallemuutto
Oppilaitosyhteistyon laajentaminen ja uusien koulutus-
mallien kehittdaminen

Opiskelijoiden houkuttelu alueelle esim. opinnaytetyot
Osaamisen/koulutustason parantaminen

Tyoperdinen maahanmuutto, hyva kotouttaminen
Uusiutuvan energian hyédyntaminen

Kotimaan ja ldhimatkailun lisédntyminen
Geopark-matkailun kasvu

Eldmys- ja ruokamatkailu, pydrdmatkailu

Digitalisaation hyodyntaminen matkailussa

Alueen branddys ja mielikuvamarkkinointi

Suupohjan rata

Alkutuotanto ja jatkojalostus, turvealueiden uusiokaytto
Perinteinen kasityoyrittdjyys, ITE-taide
Yritysekosysteemien synty

Yritystoiminnan paikkariippumattomuus, uusien markki-
noiden saavuttaminen

Monipaikkainen tyoskentely ja etatyd seka -opiskelu
Liikenteen digitalisaatio

Botniaringin toiminnan kasvu

Kulttuurin resurssointi

Yhteistyon kasvattaminen kulttuuritoimijoiden valilla

Vahvuuksien hyodyntaminen Ainutlaatuinen
ja puhdas luonto on ehdottomasti yksi alueen
tarkeimpia vahvuuksia. Alueelta l6ytyy kaksi kan-
sallispuistoa, jotka molemmat kuuluvat nykyisin
Lauhanvuoren-Hameenkankaan Geopark-aluee-
seen. Luonto- ja lahimatkailu on kasvanut merkit-
tavasti Covid19-pandemian aikana. Alueen luon-
tokohteita kehitetddn kestavasti niin infran kuin
palveluidenkin osalta. Jo olemassa olevia reitistoja
ehostetaan ja uusia tehdddn eri kayttdjaryhmat
huomioiden. Turvetuotannon loppuessa myos
vanhat turvenevat voidaan valjastaa matkailijoi-
den tai uudenlaisen yritystoiminnan kayttoon.

HEIKKOUDET

Palvelutarpeen kasvu vdestdn ikdantyessa
Julkisen liikenteen puuttuminen

Tiestdn osittainen huono kunto

Hiljentyneet keskustaajamat

Osaavan tyovoiman saatavuus

Sukupolven vaihdokset yrityksissa

Heikko koulutustaso alueella

Yrittdjien ja asukkaiden digiosaaminen vaihtelevaa
Seudullisten kehittdjdorganisaatioiden vahyys
Kulttuurin arvostuksen ja resurssien vahyys
Kyldtoimijoiden vanheneminen

Lahiruuan ostopaikkojen vahyys, ei tilamyymaloita

UHAT

Vdeston ikadntyminen ja ikdluokkien pieneneminen
Syntyvyyden lasku

Tydvoimapula alueen yrityksissd ja yhteisdissa

Nuorten poismuutto

Ennakkoluulot ulkomaalaisia kohtaan

Kiinteistdjen arvon lasku

Alueen pitkat etdisyydet- polttoaineen hinnannousu
Maakuntakeskus kehittyy, reuna-alueet heikkenevat
Toisen asteen koulutuksen tulevaisuus alueella
Kansainvalistymiseen liittyvan osaamisen puute
Innovaatioiden puute

Alueyhteistydn/yhteen hiileen puhaltamisen hiipuminen
Asukkaiden syrjaytyminen ja yksindisyys

Kyldtoiminnan hiipuminen

Maatilojen tulevaisuus, kun jatkajia ei [6ydy ja kannatta-
vuus heikkoa

Pandemiat

lImastonmuutos

Sota

Alueella toimii vahvoja yrityksia ja yrittajahenkisyys
on alueen asukkaille luonteenomaista. Alueen yri-
tyskanta on monipuolinen ja yritykset ovat myos
huomanneet yhteistydn voiman sekd sahkdisen
kaupankadynnin tuomat mahdollisuudet. Alueen
monilla yrityksilla on pulaa osaavasta tyévoimasta.
Vahvoja toimialoja alueella ovat huonekalu-, me-
talli-, muovi-, materiaalinkasittely- ja elintarvikeala.
Alueen oppilaitokset tukevat yritystoiminnan ke-
hitysta koulutuksiensa kautta. Myos erilaisia opin-
topolkuja korkeakouluopintoihin on jdrjestetty
alueelle mm. maakuntakorkeakoulun kautta.



Alueella on edullista asua ja harrastaa. Liikun-
ta- ja vapaa-ajanharrastusmahdollisuuksia 6ytyy
monipuolisesti ja niihin paasee helposti mukaan.
Alueen kylat ja yhdistykset toimivat aktiivisesti mo-
nenlaista toimintaa organisoiden. Valimatkat ovat
alueen sisalla pitkia, mutta niihin kaytetty aika on
kuitenkin melko lyhyt. Alueelle on rakennettu laa-
jasti valokuituverkkoa erityisesti sivukyliin. Valokui-
turakentamisen ja -kehittamisen takana on Sunet
Oy, joka on kuntien omistama yhtio. Suupohja on
kokonaisuudessaan turvallinen sekd asumisym-
paristona etta yritystoiminnan kannalta. Palvelut
maahanmuuttajille ovat myos kunnossa. Alueen
veto- ja pitovoimaa kehitetaan koko ajan ja niista
viestitadan aktiivisesti nykyisille asukkaille ja mah-
dollisille muuttajille.

Heikkouksien torjuminen Vieston vanhenemi-
nen ja vaheneminen tuovat omia haasteita alueen
kehittdmiselle. Tarvitaan lisaa palvelualan yritta-
jia, jotta voidaan taata riittavat palvelut kasvaval-
le seniorivaestolle. Alueen houkuttelevuutta niin
asuin- kuin tyontekemispaikkana tulee parantaa ja
alueen tarjoamista mahdollisuuksista tulee tiedot-
taa aktiivisesti seka mahdollisille uusille asukkaille
etta yrityksille. Etatyon ja monipaikkaisuuden to-
teuttamismahdollisuuksia tulee kehittaa edelleen,
koska ndiden suosio on yha kasvussa. Tyoperaista
maahanmuuttoa tulee edistaa, etta yritykset saa-
vat osaavaa tydvoimaa tarpeisiinsa. Kotoutumis-
palvelujen osalta tulee keskittyd koko perheen
viihtymiseen alueella.

Luonto- ja lahimatkailu on kasvussa ja alueen pal-
velutarjonta matkailuun liittyen on vield vajavaista.
Matkailua toimialana tulee kehittaa ja alan yritta-
jien toiminnan kannattavuutta ja yritysyhteistyo-
mahdollisuuksia parantaa. Alueen saavutettavuus
matkailun nakdkulmasta on haastava, koska jul-
kista liikennetta ei ole ja tieston kunto on osittain
heikko. Julkisen liikenteen osalta pitaisi [6ytaa uu-
sia, luovia ratkaisuja ja mahdollisesti hyddyntaa
Suupohjan rataa niin tavara- kuin matkustajalii-
kenteessdkin.

Alueella ei ole juurikaan sellaisia seudullisia tomi-
joita, jotka voisivat vieda tiettyjd teemoja eteen-
pain esimerkiksi hankerahoitusta hyodyntden.
Tahan rooliin on Suupohjan Kehittamisyhdistys
ry sopinut monessa tapauksessa hyvin, ja aloite
toimintamalliin on tullut alueen kunnilta. Kehitta-
misyhdistyksen toiminta on hyvin paikallislahtois-
ta ja avointa. Paikallisuuden, saavutettavuuden ja
henkilokohtaisen palvelun merkitys on korostunut

entisestaan, ja ne ovat kehittamisyhdistyksen toi-
minnan keskiossa.

Alueen kuntien keskustaajamat ovat hiljentyneet ja
moni kiinteistd on vailla kayttdéd. Keskustojen kehit-
taminen ja elavoittaminen on tarkeda alueen pito- ja
vetovoiman takia. Kiinteistdihin tulee kehittaa uuden-
laista toimintaa, etta keskusta saadaan nayttamaan jdl-
leen eldvalta. Kiinteistojen kdyttoa tulisi miettid hyvin-
kin innovatiivisesti seka joustavasti. Eldvat kylat ovat
alueen vahvuus mutta monissa kylissa yhteisollinen
toiminta on kuitenkin hiipunut, kun asukasmaara on
vahentynyt eikd uusia vetdjia tahdo |6ytya. Kylien yh-
distysten toimintojen yhdistaminen on yksi mahdolli-
suus. Myos tyhjia kiinteistoja ja koteja on jaanyt kyliin
muuton seurauksena. Tyhjdt talot tulee kartoittaa ja
mahdollisesti joko myyda tai vuokrata eteenpadin.

Mahdollisuuksien hyodyntaminen Alueella on
hyva saavutettavuus valokuidun osalta. Etenkin si-
vukylissa yhteydet ovat hyvat. Tama mahdollistaa
etatoiden ja -opiskelun tekemisen vahan kauempa-
nakin keskustaajamasta ja siten esimerkiksi monipaik-
kaisuus on hyvin toteutettavissa alueella. Yrityksille
etdopiskelu mahdollistaa osaajien 16ytymisen omalta
alueelta, ja hyvat verkkoyhteydet parantavat liiketoi-
mintamahdollisuuksia muutenkin. Koska valtion ja
yritysten palvelut siirtyvat yha enemman sahkaoisiksi
tulee alueen asukkaiden, toimijoiden ja yrittajien digi-
taitoja parantaa.

Alueen koulutustarjonta on toisen asteen koulutuk-
sen osalta hyva. Oppilaitosyhteisty6ta laajentamalla
ja koulutusmalleja kehittamalla elinikdisen oppimisen
mallin - mukaisesti voidaan kouluttautumismahdolli-
suuksia alueella parantaa. Jatkokoulutukset onnistu-
vat muun muassa etdayhteyksien kautta, ja muualla
opiskelevat opiskelijat tulisi sitouttaa alueelle esimer-
kiksi opinndytetoiden kautta. Oppisopimuskoulutus
mahdollistaa myo6s opiskelun tyon ohessa.

Alueella on vahvoja yrityksia ja toimialoja, joiden ym-
parille voi kehittya tulevaisuudessa yritysekosystee-
meja. Uudenlaista yritystoimintaa voi alueelle syntya
uusiutuvan energian ja hajautetun energiantuotan-
non alalle. Tuulivoimarakentamista alueella jo onkin
ja myds biokaasulaitoksia on noussut maatilojen tai
yritysten yhteyteen. Turvealueille tulee kehittdd uusia
kdytto- ja hyoddyntamistapoja ja niitd on Suupohjan
alueella runsaasti. Suupohjan radan sdilyttaminen toi-
mintakuntoisena on alueen elinkeinotoiminnan kan-
nalta tarkeaa.

Luonto- jalahimatkailu on suosittua Suupohjan alueel-
la. Erilaisia luonto- ja kulttuurikohteita 16ytyy alueelta



paljon ja niita on niin kuntien kuin muidenkin toimi-
joiden toimesta laitettu jo parempaan ja saavutetta-
vaan kuntoon. Matkailun osalta alueella on paljonkin
mahdollisuuksia ja muun muassa maastopydraily on
jo nyt todella suosittua. Matkailuun voi valjastaa pa-
remmin myos alueen maatilat, joilta 16ytyy sopivia ti-
loja ja tuotteita matkailijoiden kayttoon.

Suupohja on hyva paikka asua. Alue on turvallinen ja
tadlla on mahdollisuus asua valjdsti maaseudun rau-
hasta ja maisemista nauttien. Alueella on hyvia ja edul-
lisia harrastusmahdollisuuksia kaikenikdisille. Alueelta
l6ytyy myds vahvaa kulttuuritoimintaa. Liikkuminen
alueella vaatii oman auton kayttémahdollisuutta. Lii-
kenteen digitalisaatio ja robotiikka tuovat tulevaisuu-
dessa uusia ratkaisuja liikkumiseen myos maaseudulla.

Uhkiin varautuminen Alueen demografinen kehitys
pakottaa kehittdmaan uudenlaisia palveluita ja toimin-
tamalleja monelle alalle. Digitalisaatio ja dlyteknologia
mahdollistavat monien palveluiden kustannustehok-
kaan tuottamisen, vaikka kayttajamaara pienenee.

Ihan lahiaikoina on esiin noussut uusia, suurempia ja
ihan jokaista koskevia uhkia, joita ovat muun muassa
ilmastonmuutos, erilaiset pandemiat ja sota. Ndiden
uhkien osalta varautuminen ja haittavaikutusten mi-
nimointi ovat tarkeimpia selviamisen ja sopeutumisen
kannalta.

5. VALITUT KEHITTAMISEN PAINOPISTEET, TAVOITTEET JA TOIMENPITEET

Painopisteet

Lipileikkaavat ALYKKYYS
teemat -

Digitaalisuus,
resililienssi,
etétyd ja -opiskelu,
uudenlainen kumppanuus

VIRTAA VIISIKKOON

- paikallinen kehittamisstrategia vuosille 2023-2027

ELINVOIMAINEN SEUTU

AINUTLAATUINEN SEUTU

AKTIIVINEN SEUTU

INNOVATIVISUUS

Uudet ideat,
tuotteet,
palvelut ja
toimintamallit ja -tavat

KESTAVA KEHITYS

Ilmastonmuutos,
Yrpéristo,
Maisema,
Kiertotalous

Kuva 2. Virtaa Viisikkoon -strategian painopisteet ja lapileikkaavat teemat.
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5.1 Elinvoimainen seutu

5.1.1 Visio

Suupohjassa on monialainen ja vahva yritysverkos-
to, jossa on mukana niin paikallisesti, valtakunnalli-
sesti kuin maailmanlaajuisestikin toimivia yrityksia.
Yritykset l6ytavat osaavaa tyévoimaa tarpeisiinsa,
ja hyvat yhteydet mahdollistavat myds toimivan
etatydn sekd uudenlaisten liiketoimintamallien
kayttoonoton. Alueen ainutlaatuinen luonto seka
Lauhanvuori-Hameenkangas Geopark-alue tarjo-
avat uusia liiketoimintamahdollisuuksia matkailun
saralle. Suupohjan alue on vetovoimainen niin yri-
tysten sijoittumisen kuin tyévoiman osalta.

5.1.2 Tavoitteet ja toimenpiteet

Tuetaan uusien mikroyritysten syntymista
ja edistetdan jo olemassa olevien kannatta-
vuutta, kilpailukykya ja kasvamista. Alue on
houkutteleva sijoituspaikka yrityksille, ja erilaisis-
ta mahdollisuuksista seka palveluista tiedotetaan
aktiivisesti niin olemassa oleville kuin toimipaik-
kaa etsiville yrityksille. Hyvat edellytykset yritys-
toiminnalle varmistaa osaltaan turvallinen toimin-
taymparistd, laaja valokuituverkko, hyvakuntoinen
tiestd ja toimiva Suupohjan rata. Omistajan- ja
sukupolvenvaihdoksille on yhd enemman tarvetta
yrittajien keski-ian kohotessa. Edistetaan vaihdos-
ten syntymista seka lisataan yleisesti tietoisuutta
aiheesta. Yrittajyydesta ja sen mahdollisuuksista
kerrotaan tyoikaisille ja etenkin nuorille.

Suupohjan ainutlaatuinen luonto ja Lauhanvuo-
ri-Hameenkangas Geopark-alue tuovat uusia liike-
toimintamahdollisuuksia matkailu- ja palvelualalle.
Kasvava luontomatkailijamaara vaatii kehittamista

muun muassa Majoitus-, ravitsemus- ja erilaisten
oheispalveluiden osalta. Geofood-brandin kayt-
téonotto tuo myods liiketoimintamahdollisuuksia
alueelle. Matkailualan yritysten yhteistyd on erityi-
sen tdrkedd, ettd voidaan tarjota matkailijoille esi-
merkiksi yhden pdivan tai viikon mittaisia pakette-
ja, jotka ovat ostettavissa helposti. Tama korostuu
erityisesti ulkomaalaisten matkailijoiden kohdalla.

Lahiruuan aktiivinen kayttd edistdaa paikallisen
maataloustuotannon sdilymistd, paikallista elinkei-
noelamad ja helpottaa ruuan jaljitettavyytta. Edis-
tetdan lahiruuan saatavuutta ja kdyttoa alueella.

Edistetadn yritysten osaavan tyévoiman saan-
tia. Alueen yritykset tarvitsevat koko ajan osaa-
vaa tyovoimaa, ja tydvoimapula on muodostunut
osalle yrityksista jo kasvun esteeksi. Alueen kou-
luista valmistuu tyontekijoita yritysten tarpeisiin,
mutta oppilaitosten ja yritysten valista yhteistyota
on tarpeen tiivistda entisestddn. Yritykset osaavat
hyodyntda erilaisia polkuja palkkaamisessa, ku-
ten esimerkiksi oppisopimusta ja mahdollistavat
tyon tekemisen etang, silloin kun se on mahdol-
lista. Myos opiskelijoiden rekrytointi ja sitouttami-
nen alueen yrityksiin esimerkiksi opinnaytetoiden
kautta on tarkeda. Alueen yritykset kayvat aktiivi-
sesti esittelemdssa toimintaansa eri oppilaitoksissa
etenkin suuremmissa lahikaupungeissa. Erilaisia
etdopiskelumahdollisuuksia ja opintopolkuja hyo-
dynnetdan alueella aktiivisesti.

Alueen omat tydvoimaresurssit eivat ole riittavat
ja tyotekijoitd on tarpeen saada alueelle myos ul-
komailta. Tyoperdista maahanmuuttoa edistetaan,
kuten myos tulijoiden kotoutumista koko perheen
osalta. Myos alueen yrittdjien edellytyksia ulko-
maalaisten tyontekijoiden rekrytointiin paranne-
taan.
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Edistetdaan yritysten valista yhteistyota. Tue-
taan yritysten valista yhteistyota yli kunta- ja toimi-
alarajojen. Yhteistyon avulla yritykset voivat muun
muassa tarjota kattavampia kokonaisuuksia ja ndin
pdrjdta paremmin hankintakilpailutuksissa. Yrityk-
set tuovat omat erikoistuotteensa tai osaamisensa
yhteiseen tuotepakettiin, jolla voidaan sitten kil-
pailla suurempien tarjoajien kanssa samassa sar-
jassa. Yhteistyon lisdadmiseksi jarjestetddn yrityksille
erilaisia  verkostoitumistilaisuuksia. Pdrjatakseen
yha laajemmilla markkinoilla, tarvitsevat yritykset
erityisesti parempaa myynti- ja markkinointiosaa-
mista seka taitoja digitaalisuuteen liittyvissa asiois-
sa. Yritysten osaamista kehitetaan laaja-alaisesti.

Vahvistetaan alueen elinvoimaa. Alue on jat-
kuvasti kehittyva ja uudistuva. Kehittamistyota
tehdaan aktiivisesti monen eri tahon toimesta ja
myos yhteistydon voimaan luottaen. Alueen ve-
tovoimatekijoiksi voidaan mainita toisen asteen
oppilaitokset seka muut opiskelumahdollisuudet,
kasvava maara avoimia tyopaikkoja, aidon ja tur-
vallisen maaseutuasumisen mahdollisuus, valokui-
dun hyva saatavuus, hyvat ja edulliset harrastus-
mahdollisuudet ja pohjalainen kotiseuturakkaus.
Alueella on myods sdilynyt kohtuullinen palvelui-
den taso, koska maakuntakeskus on niin kaukana.
Alueen pitovoima kasvaa ja voimistuu, kun maa-
ilman tilanne on epavakaa. Alueella on turvallista
ja suhteellisen edullista asua, hyvat harrastusmah-
dollisuudet ja ainutlaatuinen luonto. Yhteisollisyys
ja yhdessa tekemisen meininki on myds vahvaa.
Alueen veto- ja pitovoimatekijoita vahvistamalla
ja niista viestimalla, on mahdollista kaantaa tulos
alueelle/alueelta muuttavien osalta voitoksi, ja
houkutella alueelle uusia yrityksia.

5.1.3 Alykkyys ja innovaatiot

Yrittdjien digitaitojen ja -ymmarryksen kasvu mah-
dollistaa uudenlaisten digitaalisten palvelujen
tuottamisen ja hyddyntamisen alueella entista
laajemmin. Perustana ovat laadukkaat tietoliiken-
neyhteydet, asianmukainen tietoturva, tulevien
kayttdjien ja yrittdjien aktivointi ja opastus, yri-
tysten digistrategioiden laadinta seka yritysten
kannustaminen yhteistydhon digitaalisten pal-
velujen ja tuotteiden kehittamisessa. Yritykset
hyodyntdvat valokuituverkkoa yha enemman lii-
ketoiminnassaan ja myos etatydmahdollisuuksia
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kehittdessaan. Verkko mahdollistaa suurien tie-
tomaadrien siirtamisen sek