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1. JOHDANTO

Tassa Suupohjan Kehittamisyhdistys ry:n laatimassa, Suu-
pohjan alueen paikallisessa kehittadmisstrategiassa esitellaén
alueen kehittdmisen visioita ja tavoitteita ohjelmakautta
2014-2020 varten. Strategia on samalla hakemus Leader-toi-
mintaryhméksi. Suupohjan Kehittdmisyhdistys ry on paikalli-
nen Leader-ryhma, joka on toiminut aikaisemmin Suupohjan
alueella: Isojoki, Jurva, Karijoki, Kauhajoki ja Teuva. Tulevalla
ohjelmakaudella uusi kasvanut toiminta-alueemme on Isojoki,
Karijoki, Kauhajoki, Teuva ja uutena Kurikan kaupunki.

Suupohjan kehittamisstrategian siséltd pohjautuu laaja-alai-
seen, osallistuvaan, alhaalta ylés periaatteiden mukaisesti
tehtyyn valmistelutyoéhon. Valmisteluprosessi aloitettiin Suu-
pohjassa kevaalla 2012. Strategia on muotoutunut paikallisten
toimijoiden ehdotusten, ideoiden ja visioiden pohjalta. Valmis-
teluty6hon on osallistunut useita kymmenia henkil6ita eri tee-
maryhmissa, kokouksissa ja avoimen ideahaun kautta.

Strategian perustana on Suupohjan alueen vahvuuksien, heik-
kouksien, mahdollisuuksien ja uhkien tarkastelu. Taman ana-
lyysin seka aikaisempien kehittamiskokemusten ja ohjelmien
pohjalta on rakennettu visio, alueen haluttu tahtotila tulevai-
suudessa.

Suupohjan Leader-ohjelman
visio 2020 on seuraava:

"Suupohja on vuonna 2020 elinvoimai-
nen ja innovatiivinen maaseutualue, joka
tarjoaa yrittaville ja yrittelidille asukkail-
leen ajanmukaiset palvelut viihtyisassa
asuinympdristéssa. Alueen asukkaat ja
kilpailukykyiset yritykset ovat aktiivisesti
mukana kestavassa kehitystyossa ja ver-
kottuvat alueelliseen, kansalliseen ja kan-
sainvaliseen yhteistyohén. Omaleimainen,
vahva kulttuuritarjonta vahvistaa asuk-
kaiden identiteettia ja viihtyvyytta seka
alueen vetovoimaisuutta.”

Kehittamisstrategian visioon paastdaan seuraaviin painotuk-
siin panostamalla:

1. Edistetdan yritysten syntymista ja jo olemassa olevien yri-
tysten kilpailukykyd, kannattavuutta ja kansainvalistymista.

Edistetaan yrittajyyden syntymista uusille toimialoille ja hyo-
dynnetaan alueen vetovoimatekijoita entistd paremmin myos
elinkeinotoiminnassa.

2. Edistetaan biotaloutta ja kestdvien energiaratkaisujen hyo-
dyntamista.

3. Tuetaan hyvien verkkoyhteyksien rakentamista ja hyddyn-
netadn nopeaa tietoverkkoa uudenlaisten palveluiden tuotta-
miseen ja jakamiseen. Kehitetdan suupohjalaisten tietoteknis-
ta osaamista.

4. Kehitetdan asumista ja ymparistda alueella. Edistetdan uu-
sien toimintamallien ja -ratkaisujen kehittamistd palvelujen
tuottamiseen. Edistetdan lahidemokratiaa ja vahvistetaan yh-
teisollisyytta.

5. Edistetddn alueen kulttuuritoimintaa. Vahvistetaan kult-
tuurin ja yhteistydn avulla asukkaiden paikallista ja alueellista
identiteettid. Alueen asukkaita kannustetaan omaehtoisesti
kehittamaan asuinpaikkaansa ja tarjotaan heille tietoa ja kou-
lutusta kehittdmistydhon. Edistetddn alueen kansainvalisty-
mista.

Muuttuva toimintaymparist6é luo mahdollisuuksia

Suupohja on Etelad-Pohjanmaalla sijaitseva, yli 38 000 asukkaan
maaseutualue, joka ei sijaitse minkdan suuremman kasvukes-
kuksen vélittdmassa laheisyydessa. Alueen toimijat eivat voi
keskeisesti nojautua minkdan suuren keskuksen vetovoimaan,
mahdollisuuksiin ja palveluihin. Paikallisten ihmisten on siten
yhteistyon kautta itse luotava tulevaisuuden mahdollisuuten-
sa.

Suupohjalaiset ovat kiinnostuneita palvelujen lisdksi omaan
lahiymparistoonsa liittyvista kysymyksista. Alueen asukkaiden
omaehtoisen aktiivisuuden tukemisella vahvistetaan heidan
kiinnostustaan ja sitoutumistaan oman asuinalueensa kehitta-
miseen. Alueellinen toiminta vahvistaa identiteettid ja antaa
pohjaa yhteiselle ndkemykselle oman asuinalueen kehittami-
sesta.

Keskeisia kysymyksia tdta ohjelmaa pohdittaessa ovat olleet:

- Miten alueen yritykset kehittyvat, verkostoituvat tai
erikoistuvat globaalissa maailmassa?

- Miten kestavalla tavalla edistetaan paikallisiin resursseihin
pohjautuvaa biotaloutta.

- Miten alueen asukkaat ja yrittdjat pystyvat omaksumaan
tietoyhteiskunnan tuomat uudenlaiset mahdollisuudet
asumiseen, tydntekoon ja vapaa-aikaan liittyen?

- Miten vastataan vaestorakenteen

muutokseen?

palvelu- ja

Miten vahvistetaan alueen asukkaiden eldamanlaatua ja
muutetaan alueen vahva yhteisollisyys ja aktiivinen harras-
tustoiminta alueen vetovoimatekijaksi?



Aikaisempi kehitystyo

Aikaisemmat Leader-ohjelmat ovat olleet menestys Suupoh-
jassa. Ne ovat merkittévasti vaikuttaneet Suupohjan aktivoi-
tumiseen, uusien tyopaikkojen syntymiseen ja laaja-alaisten
kehittdmisprosessien kaynnistymiseen. Leader-toimintatavan
periaatteet ja mallit ovat laajentuneet seudulla onnistunees-
ti my6s koko seudun kehittamispolitiikkaan. Toivomme, etta
onnistumme myos jatkossa taman ohjelman kautta yhdessa
tuomaan Uusia tuulia alueelle. Tiedamme kuitenkin, etta pel-
kastaan menestyksekas historia ja yhdessa valmisteltu ohjelma
eivat yksin riitd. Tarvitsemme ohjelman toteutuksessa paljon
alueemme toimijoiden aktiivisuutta, innostusta, kehityshakui-
suutta ja ennakkoluulottomuutta, seka tarvittaessa my0s ripa-
uksen tervettd ndyryytta.

Ohjelmakauden 2007-2013 osalta Leader-hankkeita rahoi-
tettiin Suupohjassa 31.12.2013 mennessa yhteensa 126 kpl ja
tuohon mennessa kaytettavissa ollut EU-rahoitusosuus saatiin
sidottua 100 %:sti. Rahoitetuista hankkeista 64 kpl oli suoria
yritystukia. Leader-ohjelman elinkeinollisuus on entisestdan
korostunut ja tahan ovat vaikuttaneet muun muassa yritysten
yleisesti huonontunut taloustilanne ja tiivis yhteistyé Suupoh-
jan elinkeinotoimen kuntayhtyman elinkeinoasiamiesten kans-
sa. Yrittajat tai yrittajiksi aikovat saavat tarvitsemaansa apua
elinkeinoasiamiehilta ja jos on tarvetta rahoitukselle, ohjautu-
vat asiakkaat luontevasti myds kehittamisyhdistyksen asiak-
kaiksi. Yhteisty6ta edesauttaa toimistomme sijaitseminen tek-
nologiakeskus Logistian samalla kaytavalla. Ohjelmakaudelle
mydénnettyyn rahoituskehykseen haettiin lisdysta vuonna 2011
ja sitd myds myonnettiin. Lisdrahoitusta haettiin myos kevaalle
2014. Ohjelmakauden 2007-2013 osalta 31.12.2013 mennessa
sidottu julkinen rahoituskehys oli 5.626.100 €.

Suupohjan Kehittdmisyhdistys ry:n hallitus ja ohjelman val-
mistelutyéryhma haluavat kiittaa kaikkia niitd suupohjalaisia
toimijoita ja alueen asukkaita, joiden ajatuksiin ja ndkemyksiin
tama kehittamisstrategia pohjautuu. Alhaalta yl&s -tyyppinen
suunnitteluprosessi on jalleen kerran osoittanut vahvuutensa.
Kiitémme vield ohjelman kirjoittajia, jotka ovat istuneet kam-
mioissaan tiivistdmassd suunnitteluprosessin tuottamaa erit-
tdin runsasta aineistoa uudeksi strategiaksi.

Lopuksi haluamme muistuttaa, ettei Suomen kilpailukyky ja
hyvinvointi riipu vain kansallisen tason ohjelmista ja paatoksis-
td, vaan koko maan kyvysta edistda innovaatioita, oppia uut-
ta, kehittya ja toimia yhdessa. Me toivomme ja uskomme, etta
tdma ohjelma omalta osaltaan edistda suupohjalaisten kykya
ja mahdollisuuksia omaksua ja oppia uutta, innovoida, tehda
yhteisty6td, kehittya ja voida hyvin.

2. TOIMINTA-ALUEEN SOSIO-
EKONOMINEN KUVAUS

2.1. Sijainti ja vaesto

Suupohjan Kehittamisyhdistyksen toiminta-alue koostuu Isojo-
en, Karijoen ja Teuvan kunnista ja Kauhajoen ja Kurikan kau-
pungeista, jotka kaikki sijaitsevat Lansi-Suomen laanissa ja Ete-
|&-Pohjanmaan maakunnassa. Toiminta-alue rajautuu eteldssa
Pohjois-Satakuntaan, lannessa Suupohjan rannikkoalueeseen
ja pohjoisessa ja idadssa eteldiseen Seindjoen seutuun. Tassa ke-
hittamisstrategiassa kdytetdan yhdistyksen toiminta-alueesta
nimitysta Suupohja.

Toiminta-alueen kokonaispinta-ala oli 1.1.2012 3 588 km? ja
asukasmaara 31.12.2012 38 133. Kaikissa toiminta-alueen kun-
nissa vaestokehitys on negatiivinen. Prosentuaalinen muutos
vakiluvun kehityksessa vuosina 2011-2012 oli pienin Kauhajoel-
la (-0,2) ja suurin Isojoella (-2,7). Alueen keskimaardinen asu-
kastiheys oli 31.12.2012 9,4 asukasta/maa-km?. Koko toiminta-
alue luetaan uuden maaseutumaarittelyn mukaan maaseu-
duksi eika alueella ole yhtaan kaupunkimaista taajamaa.

Kuva 1. Kartta Suupohjan kehittamisyhdistyksen toiminta-alueesta

2.2. Elinkeinorakenne

Alueen kuntien elinkeinorakenne oli 31.12.2010 sellainen, etta
alkutuotannon tyopaikkojen osuus oli keskimaarin 18 %, ja-
lostuksen 30 % ja palvelujen 51 %. Kuntien keskimaardinen
tyottdmyysaste oli 31.12.2010 9,6 %. Yrityksia alueella oli vuo-
den 2012 alussa 2 909 kpl ja maatiloja vuoden 2013 tietojen
mukaan 1 467 kpl.

Suupohjan elinkeinorakenne poikkeaa koko maan keskimaa-
raisestd elinkeinorakenteesta. Alkutuotannon osuus on selvas-
ti koko maan ja my6s Eteld-Pohjanmaan keskiarvoa korkeam-
pi. Tahén vaikuttaa etenkin Isojoen ja Karijoen suuri alkutuo-




tantovaltaisuus. Naiden kuntien maatalous on toisaalta pitkalle
erikoistunutta muun muassa perunan ja juuresten tuotantoon.
Suupohja onkin merkittdva ruokaperunan tuotannon ja jalos-
tuksen keskittyma, jonka osuus on koko maan ruokaperunan
tuotannosta 50 %. Lisdksi karja- ja metsatalous on alueella mer-
kittédvaa ja Suupohjasta I6ytyy myds Suomen suurin 6ljypellavan
viljelyalue. Suupohjan teollisuuden kolme karkea ovat materiaa-
linkasittely ja logistiset jarjestelméat, huonekalu- ja elintarvikeala.
Valtakunnallisesti merkittavia toimialakeskittymia Suupohjassa
on perunan lisdksi huonekalujen valmistuksessa ja materiaalin-
kasittelyalalla.
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2.4. Asukkaiden mielikuva alueesta ja maa-
seudun tulevaisuudesta

Vuonna 2011 tehtiin Kauhajoen kaupungin ja Teuvan, Isojoen ja
Karijoen kuntien osalta imagotutkimus, johon saatiin yhteensa
423 vastausta. Kohderyhman muodostivat seudun tulomuutta-
jat, seudulta pois muuttaneet, seudulla pidempaan asuneet ja
potentiaaliset asukkaat eli ymparistokunnissa asuvat. Tutkimuk-
sen mukaan Suupohjan vetovoimatekijoiksi nousivat maaseutu,
luonto ja rauhallisuus. Tunnettuja asioita olivat muuan muassa
Karijoen Susiluola, alueen joet ja kansallispuistot. Suupohjassa
talld hetkelld asuvista vastaajista 98 % voisi suositella nykyista
asuinpaikkakuntaansa ja
93 % heista valitsisi saman
asuinpaikkakunnan ehdot-
tomasti tai luultavasti uu-
delleen. Tutkimuksen mu-
kaan Suupohjassa asuvaa
henkila voi kuvailla seuraa-
villa ominaisuuksilla: pienel-
& paikkakunnalla viihtyva,
maalainen, rehellinen, ah-
kera, ystavéllinen ja luontoa
sekd rauhaa rakastava.

Eteld-Pohjanmaan Leader-
ryhmilld oli Kauhajoen Ruo-
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kamessuilla 2012 osastolla
. valokuvatybpaja, jossa vie-
E railijat saivat valita naytilla

2000 2005 2010 2015 2020 2025

SUUPOHJA

2030 2035 2040

olevista kuvista kolme sel-
laista, jotka heidan mieles-
tdan parhaiten kuvasivat
heidén tulevaisuuden maa-

ikdryhmat 2000 2005 2010 2015 2020

2025

2030 2035 2040 seutuaan. Kuvatydpajaan

7-15 3042 2861 2423 2189 21717
16-18 1100 965 965 823 779
19-21 883 864 918 785 671

2172

saatiin  messujen aikana
yhteensé 750 vastausta.
Ty6pajan tuloksista nousi-

2165 2114 2066
724 740 745 728
658 679 687 690

Kuva 2. Védestéennuste 2009 - 2040: 7-15-, 16-18- ja 19-21 -vuotiaat (Kurikka ei mukana). Léhde: Tilastokeskus

2.3. Vaest6n muutos

Kaikista kehittdmistoimenpiteistad huolimatta vaeston kehitys on
alueella negatiivinen. Alueen asutus on keskittynyt Kauhajoen ja
Kurikan kaupunkeihin, joissa asuu ldhes 75 % alueen asukkaista.
Alhainen asukastiheys keskustaajamien ulkopuolella haastaa ke-
hittelem&an uusia tapoja jarjestaa yksityisia ja julkisia palveluita.
Vaestorakenne on myds vinoutumassa nopeasti ja ikaantynei-
den lukumé&ara on voimakkaassa kasvussa. lkarakenteen osalta
haastavimpia kuntia alueella ovat Isojoki ja Karijoki. Koko alueen
osalta 65 vuotta tayttaneiden osuus vaestosta oli 31.12.2011 kes-
kimaarin 26 %, 15-64 -vuotiaiden osuus 60 % ja 0-14-vuotiaiden
14 %. Suupohjan taloudellinen huoltosuhde oli 31.12.2011 1,53
eli sataa tyollistd kohden on 153 ei-tydllista eika tilanne ole tasta
ainakaan parantunut.

vat vahvimmin seuraavat
maaseutua kuvaavat omi-
naisuudet: maaseutu ruu-
antuotannon paikkana,
maaseudun luontoarvot ja nostalgian ja perinteiden maaseutu.

3. KEHITTAMISSTRATEGIAA TOTEUT-
TAVA TOIMINTARYHMA

Suupohjan paikallisen maaseudun kehittdmisstrategian 2014-
2020 laatimisesta ja toteuttamisesta vastaa aikaisempien Leader-
ohjelmien tapaan Suupohjan Kehittamisyhdistys ry. Yhdistys on
vuonna 1996 perustettu puolueeton, sitoutumaton ja kumppa-
nuuspohjainen paikallinen kehittdja. Yhdistys perustettiin LEA-
DER ll-ohjelman hakuprosessin yhteydessa ja siita lahtien on Suu-
pohjassa toteutettu LEADER Il, LEADER+ ja LEADER-ohjelmia.



30.4.2014 Suupohjan Kehittamisyhdistykselld oli 160 jasenta.
Yhdistyksella oli 77 henkildjasentd, 78 yritys- ja yhteistjasenta ja
5 kuntajasenta. Jasenmaksu on henkildjasenten osalta 17 €/v,
yritys- ja yhteisdjasenten osalta 35 €/v ja kuntien osalta 170 €/v.
Merkittavan positiivisen muutoksen yhdistyksen jasenmaaraan
tulee tekemdadn toiminta-alueen laajentuminen koko Kurikan
alueelle uuden ohjelmakauden alkaessa. Jasenhankintaan liit-
tyvat toimet kohdistetaan ldhivuosina paaosin kanta-Kurikan
alueelle. Jasenmaara kasvaa kokoajan myos yhdistyksen omista
varoista myénnettavan VIRE-rahoituksen takia, koska tukea voi
hakea vain yhdistyksen jasenet. Ote yhdistyksen jasenrekisteris-
t4, sdannot ja yhdistysrekisteriote on esitetty liitteissa 1-3.

3.1. Yhdistyksen hallitus ja sen edustavuus

Yhdistyksen hallituksessa on Leader-toiminnan periaatteiden
mukaisesti edustettuna tasapuolisesti alueen kuntien, yhteisdjen
ja yksityisen sektorin edustajia. Yhdistyksen hallituksessa on yh-
teensd 15 varsinaista ja 15 varajasenta. Yhdistyksen hallituksen
puheenjohtajana toimii Veli-Matti Niemeld Karijoelta. Yhdistyk-
sen hallituksen alaisuudessa toimii tydjaosto, jonka tehtdvana
on valmistella hallitukselle esitettavat yhdistyksen henkiléstohal-
lintoon liittyvat asiat sekd toimia toiminnanjohtajan ja muiden
tyontekijoiden valittémana tydnantajana. Hallituksen alaisena
toimivat my0s yritys- ja hankejaostot, joiden tehtdvana on kasi-
telld hankeaihioita ja ~hakemuksia ennen hallituksen kasittelya.
Jaostot tekevat myds hankkeisiin liittyvia linjauksia. Yhdistyksen
hallituksen jasenet ja heidan taustayhteisdnsa on esitetty liittees-
sa 4.

3.2. Yhdistyksen toimintaperiaatteet

Suupohjan Kehittadmisyhdistykselle tehtiin vuoden 2012 aikana
laatukasikirja, joka antaa kokonaisvaltaisen kuvan yhdistyksen
toimintaperiaatteista, rakenteesta, toiminnasta, prosesseista, re-
sursseista, asiakkaista ja sidosryhmista ym. toimintakaytannoista
seka ulkopuolisille ettd yhdistyksen omalle henkilostolle. Laa-
tutyon yhteydessa yhdistyksen toiminta-ajatukseksi muotoutui
paikallisten palveluiden ja tyollisyyden seka alueen ja sen asuk-
kaiden viihtyvyyden lisddminen osallistumalla seudulliseen ke-
hittamiseen seka rahoittamalla ja toteuttamalla hankkeita. Yh-
distyksen visiona on olla vuonna 2020 Suupohjan alueen arvos-
tettu kehittamisen ja rahoituksen asiantuntijaorganisaatio, joka
tiedottaa, neuvoo ja kannustaa alueen asukkaita kehittdmaan
seutukuntaa ja sen palveluita huomioiden uudet toimintatavat
ja kestavan kehityksen. Yhdistys on mukana myds vuonna 2013
aloitetussa, maaseutuverkostoyksikon koordinoimassa LEADER-
toimintaryhmien laatutydssa.

Yhdistyksen arvot kuvastavat toimintaa ja muistuttavat, mitka
asiat on koettu yhdistyksessa tarkeiksi. Yhdistyksen toimintaa
ohjaavat seuraavat arvot:

Paikallisuus, Asiakaslahtoisyys, Elinvoimaisuus,

Avoimuus ja Akt

Paikallisuus on tarked voimavara yhdistyksen toiminnassa. Pai-
kallisuus tarkoittaa, ettd olemme toimija, joka pyrkii edistamaan
alueen kehittamista ja toimii “aidosti lahella asiakasta”. Yhdistys
arvostaa paikallisuutta ja alueella tehtavaa yhteistyota.

Asiakaslahtoisyys tarkoittaa yhdistyksessamme sita, ettd py-
rimme toiminnassamme huomioimaan jokaisen asiakkaan yksi-
I6lliset tarpeet. Palvelumme ovat monipuolisia ja olemme seka
joustavasti etta tasa-arvoisesti asiakkaiden tavoitettavissa ja kay-
tettavissa. Asiakaslahtoisyytta korostetaan yhdistyksen kaikissa
toiminnoissa, silla asiakas on yhdistyksen toiminnan lahtdkohta.

Yhdistyksen tavoitteena on elinvoimainen seutukunta. Alueen
elinvoimaisuus on tarkeaa, ja pyrimme toimintamme kautta vah-
vistamaan seutukunnan hyvinvointia ja elinkeinotoimintaa. Tar-
koituksena on sailyttda Suupohja turvallisena, elinvoimaisena,
kehittyvana ja yritteliddna seutuna ja asuinpaikkana.

Avoimuudella pyrimme varmistamaan toimintamme lapina-
kyvyyden. Toimimalla avoimesti vahvistamme asiakkaiden ja
muiden sidosryhmien luottamusta meihin. Toiminnastamme
tiedottamalla ja vuorovaikutteisella toiminnalla edistamme luot-
tamuksellisen ja kehittavan ilmapiirin luomista. Tiedonvalitys on
avointa ja tosiasioihin perustuvaa.

Yhdistyksen vahvuutena on tydntekijoiden, hallituksen ja mui-
den luottamushenkildiden sitoutuneisuus tekemaansa tyohon.
Yhdistys tunnetaan seutukunnalla aktiivisena toimijana ja akti-
voijana. Yhdistys on vahvasti sitoutunut edistamaan seutukun-
nan hyvinvointia yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa.

Yhdistyksen sdantéjen mukainen toiminta on jaettu
neljaan eri toiminta-alueeseen, jotka ovat:

® Ohjelmallinen seudullinen kehittaminen.
Toiminta  kasittda  hankkeiden ja  kehittdmisoh-
jelmien suunnittelun, koordinoinnin ja to-
teutuksen. Hankkeet voivat olla joko yhdistyksen omia
tai muille tehtévia toimeksiantoja.

® Kansainvilisen yhteistyon edistaminen.
Toiminta kasittda eurooppalaisen LEADER-verkoston ja
my6s muiden ohjelmien kautta tehtdvan yhteistyon.
Hankkeet voivat olla joko yhdistyksen omia tai muille
tehtavia toimeksiantoja.

® Kylien kehittdaminen.
Kylien ja niiden palveluiden sekd asumismahdolli-
suuksien kehittaminen eri ohjelmien, kuten kyldohjel-
man avulla.

® Nuorten osallisuuden edistaminen.
Nuorten aktivointi ja hanketoimintaan
minen.

tutustutta-

Kehittdmisyhdistyksen toiminnasta tehtiin EvaPro Consulting
Oy:n toimesta ulkoinen arviointi alkuvuonna 2013. Arviointia
varten haastateltiin yhdistyksen avainhenkil6t, hallituksen varsi-
naisia jasenia, hankevetdjia ja muita yhdistyksen yhteistyokump-
paneita. Lisaksi arvioitsijat tekivdt dokumenttianalyysid muun




muassa yhdistyksen nykyisen ohjelmakauden omien hankkeiden
suunnitelmien ja loppuraporttien, laatukasikirjan, hallituksen
vuosikertomuksien, tilinpaatoksien, nykyisen Leader-ohjelman ja
tulevan Leader-ohjelman ensimmaisen version pohjalta. Arvioin-
nin tuloksissa todettiin, etta kehittamisyhdistyksen toiminta on
onnistunutta ja yhdistys on [6ytdnyt oman roolinsa alueen kehit-
tdjana. Muutamia kehittdmisehdotuksia erityisesti tulevan ohjel-
makauden toimintaa varten arvioitsijat mainitsivat. Niitd olivat
muun muassa toiminnan vaikuttavuuden seurannan vahvistami-
nen, hanketyoskentelyyn elinkaariajattelun mukaan ottaminen
eli hankkeiden tai hanketoimijoiden toiminnan seuraaminen ja
dokumentointi viela rahoituksen paattymisen jalkeenkin ja mer-
kittaville sidosryhmille (esim. kunnat) tiedotuksen lisdaminen.
Kehittamisehdotukset otetaan huomioon mahdollisuuksien mu-
kaan uutta ohjelmakautta suunniteltaessa.

Yhdistyksen laatukasikirja ja raportti ulkoisesta arvioinnista on
esitetty liitteissa 5 ja 6.

3.3. Yhdistyksen toimisto ja taloushallinto

Yhdistyksen palveluksessa on talla hetkella viisi henkil6a, joista
kolme on palkattu toimintarahan kautta. Muu henkil6sto on pal-
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kattu muiden hankkeiden kautta. Yhdistyksen palveluksessa oli
31.12.2013 seuraavat henkil6t:
- Toiminnanjohtaja
Paavo Mattila (Teknikko)
- Kehittamispéaallikké
Hanna-Leena Pihlajaniemi (Tradenomi)

- Taloussuunnittelija
Jaana Peltoniemi (Tradenomi)

- Hankesuunnittelija
Paivi Alakangas (Ekonomi)

- Hankesuunnittelija ja kyldasiamies
Tuija Takamaki (Farmaseutti, SPHT-ohjaaja,
Green care maaseutuyrittajan at)

- Hankesuunnittelija
Sirkku Ylikoski (Rakennusrestauroinnin artesaani, talonrakentaja)

Kehittamisyhdistys kannustaa tyontekijoitaan itsensa kehittami-
seen ja kouluttautumiseen. Usealla tyontekijalla on juuri parhail-
laankin jokin ammattiin liittyva koulutus kdynnissa.

- Suupohjan elinkeinotoimen kuntayhtyma
- Suupohjan kunnat

- Suomen toimintaryhmat
- Suomen kylatoiminta / Syty

- Suupohjan kunnat
- Suupohjan elinkeinotoimen kuntayhtyma

/

Horisontaaliset
yhteistyokumppanit

- Maaseutuverkostoyksikko

- Suupohjan kunnat

-EU
- Suomen valtio

Tavarantoimittajat
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Yhdistyksen taloushallinnosta vastaavat paaasiassa taloussuun-
nittelija ja toiminnanjohtaja. Yhdistyksen kirjanpitopalveluissa
kaytetaan lisaksi yhteistyokumppanina Tili- ja toimistopalvelu
Serveri Oy:ta Kauhajoelta. Yhdistyksella on kaksi tilintarkastajaa.
Yhdistys saa Leader-ohjelmasta riippumatonta yleisavustusta/
toimintatukea alueen kunnilta muuhun yleiseen toimintaansa
1,5 €/asukas/vuosi. Yleisavustuksella mahdollistetaan muun mu-
assa laaja-alainen kehitystyo ja varmistetaan riittavat henkilosto-
resurssit.

Yhdistykselld on vuoden 2014 alusta lahtien kaksi toimipistetta;
Kurikassa yritys- ja tonttipalvelupiste Formussa ja Kauhajoella
teknologiakeskus Logistiassa.

3.4. Yhdistyksen asiakkaat ja sidosryhmat

Asiakaskeskeisyytta korostetaan yhdistyksen kaikissa toiminnois-
sa, silld asiakas on yhdistyksen toiminnan lahtdkohta. Asiakkaat
koetaan tarkeiksi ja heitd pyritdan palvelemaan siten, ettd he
tuntevat saaneensa laadukasta palvelua. Talloin asiakkaan koke-
mukset saadusta palvelusta ovat vdhintddan hanen tarpeitaan ja
odotuksiaan vastaavat. Yhdistyksen asiakkaita ovat Suupohjan
seutukunnassa toimivat julkis- tai yksityisoikeudelliset yhteisot ja
saatiot, yritykset ja seutukunnan asukkaat.

Yhdistyksen tarkeita yhteistydkumppaneita ovat toiminta-alueen
kunnat eli Isojoki, Karijoki, Teuva, Kauhajoki ja Kurikka, Suupoh-
jan elinkeinotoimen kuntayhtyma, SYTY - Suomen Kyldtoiminta
ry, maaseutuverkostoyksikkd, Suomen toimintaryhmat, joista
erityisesti Etela-Pohjanmaan ja Pohjanmaan toimintaryhmat ja
Eteld-Pohjanmaan liitto. Rahoittajina toimivat Suupohjan kun-
nat, EU, Suomen valtio, julkis- tai yksityisoikeudelliset yhteis6t ja
saatiot, mikroyritykset ja alueen asukkaat. Yhdistyksen palvelun-
toimittajia ovat Eteld-Pohjanmaan ELY-keskus, maaseutuvirasto
ja maa- ja metsatalousministerio.

Yhteistyd muiden Eteld-Pohjanmaan toimintaryhmien Aisapari
ry:n, Liiveri ry:n ja Kuudestaan ry:n kanssa on aktiivista. Toimin-
taryhmien tapaamisia jarjestetdan saannodllisesti. Tapaamisissa
kasitelladn muun muassa hanketoimintaan, maksatuksiin, ohjeis-
tukseen, viestintaan ja toimintaryhmien edunvalvontaan liittyvia
asioita. Mukana yhteistydssa ovat myds toimintaryhmat Yhyres
ry seka Aktion Pohjanmaa ry.

Yhteistyota tehdaan aktiivisesti myds omassa seutukunnassa.
Leader-ryhman edustus on mm. Suupohjan viestintatiimissa,
Suupohjan uusiutuvan energian teemaryhmassa ja Hyypanjoki-
laakson neuvottelukunnassa.

4. KEHITTAMISSTRATEGIAN
LAATIMISPROSESSI

Paikallista kehittdmisstrategiaa Suupohjan alueelle ldhdettiin
tyostdmadn vuoden 2012 toukokuussa. Tuolloin Suupohjan
Kehittamisyhdistys ry:n hallitus perusti ohjelman valmisteluty6-
ryhman ja maaritti muutenkin valmisteluprosessin tavoitteet

ja tehtavat. Ohjelmatyén perustana oli laatia kehittamisstrate-
gia osallistavan bottom up-periaatteen mukaisesti. Jotta voitiin
varmistaa laaja-alainen ja kumppanuuspohjainen valmistelutyo,
koottiin valmistelutyéryhma paikallisten jarjestojen, kylatoimi-
kuntien, yrittdjien ja kuntien edustajista. Valmistelutydryhman
tehtdvana oli koota teemaryhmien tyostamat raportit ja paattaa
niiden pohjalta kehittdmisstrategian visio, tavoitteet, strategiset
painotukset ja tehtavat toimenpiteet.

4.1. Paikallisen kehittamisstrategian
valmistelutyo6

Ohjelmatydta varten perustettiin ohjelman valmistelutyéryhma
mukaan lukien seitseman eri teemaryhmaa, jonka jasenet edus-
tavat laajasti seudun kuntia ja eri toimijatahoja. Naissa tyoryh-
missa oli yhteensa yli 80 jasenta. Jokainen ryhma kokoontui stra-
tegiatydn aikana useamman kerran ja saivat tehtavakseen miet-
tid alueen tulevaisuutta oman teemansa nakdkulmasta. Ryhmien
ty6ta ja raportointia helpottamaan laadittiin oma suunnittelu-
lomake. Ryhmét pitivdit muun muassa tulevaisuusverstasistunto-
ja, laativat laajennettuja SWOT-analyyseja, rakensivat teemalle
oman vision ja madrittelivat sille myos keskeisimmat kehittamis-
tavoitteet ja -keinot. Teemaryhmat my®os ristiintaulukoivat oman
teemansa muiden teemojen kanssa, jolloin I6ydettiin eri teemo-
jen valisia yhteyksia ja kehittamistarpeita. Teemaryhmat toimivat
seuraavilla teemoilla:

tietoyhteiskunta, pienyrittdjyys ja tyopaikat,

elintarvike, kestavat energiaratkaisut, peruspalvelut

ja kylien kehittaminen seka aktiivinen asukas

Valmistelutydryhman ja teemaryhmien kokoonpano seka ryhma-
tydn apuna kaytetty suunnittelulomake on esitetty liitteissa 7 ja 8.

Ryhmatdiden lisaksi kaikilla alueen toimijoilla on ollut mahdolli-
suus lahettdad omia kehittamisideoita tai kommentteja kehitta-
misstrategiaan muun muassa www.suupohjankehittamisyhdis-
tys.fi -sivuston kautta. Mahdollisuudesta on tiedotettu muun
muassa eri tilaisuuksissa, yhdistyksen kotisivuilla, Facebook-sivuil-
la ja erilaisten tiedotteiden kautta.

Kehittdmisideoita maaseudun kehittdmiseen haettiin myos Etela-
Pohjanmaan Leader-ryhmien yhteisosastolla Kauhajoen Ruoka-
messuilla elo-syyskuun vaihteessa 2012. Osastolle oli rakennettu
valokuvaty6paja, jossa messuvieraat saivat valita kolme omasta
mielestaan tulevaisuuden maaseutua parhaiten kuvaavaa kuvaa.
TyOpajan tuloksena saatiin mielikuva siité millaisella maaseudulla
alueen asukkaat haluavat tulevaisuudessa asua.

Kevaalla 2013 kehittamisyhdistys jarjesti tulevan toiminta-alu-
eensa kunnissa Tulevaisuus-kiertueen (yhteensa 6 eri tilaisuutta),
jonka aikana tiedotettiin yhdistyksen ajankohtaisista asioista ja
esiteltiin uutta kehittdmisstrategiaa. Alueen asukkailla oli mah-




dollisuus esittaa kehittamisideoita strategiaan ja antaa mielipide
strategian painotusten tarkeysjarjestyksesta. Vastauksia aihees-
ta tehtyyn kyselyyn saatiin kiertueen aikana 50 kpl. Strategiaa
esiteltiin kiertueen aikana kuitenkin moninkertaiselle maaralle
alueen asukkaita. Vuoden 2013 aikana kaytiin uutta kehittamis-
strategiaa esittelemassa myos alueen kunnan- ja kaupunginhalli-
tuksille ja kuntien johdolle laajemminkin (yhteensa 6 tilaisuutta
ja 81 hl64a) ja Suupohjan elinkeinotoimen kuntayhtyman valtuus-
tolle (21 hl6a). Strategia sai paattajilta hyvan vastaanoton.

Varsinaisen kehittamisstrategian koostamisesta ja kirjoittamises-
ta on vastannut kehittamispaallikké Hanna-Leena Pihlajaniemi.
Peruspalvelut ja kylien kehittdminen osion kirjoittamiseen on
osallistunut hankesuunnittelija ja kyldasiamies Tuija Takamaki ja
biotalous ja kestavat energiaratkaisut seka digitaalinen Suupoh-
ja —osioihin Suupohjan elinkeinotoimen kuntayhtyman kehitys-
johtaja Timo Vesiluoma.

Kevaalld 2014 pyydettiin strategiasta vield lausunto alueen kes-
keisiltd toimija- ja kehittdjatahoilta. Lausunnoissa saatiin myos
konkreettisia toimintaehdotuksia strategian toteuttamiseen liit-
tyen. Lausunnot huomioitiin strategian viimeistelyvaiheessa.

5. ALUEEN KEHITTAMISTARPEET JA -
MAHDOLLISUUDET (LAAJENNETTU SWOT)

Perinteinen tapa analysoida alueen kehittamistarpeita on esittaa
ne SWOT-analyysin muodossa. Seuraavissa kappaleissa kuvataan
Suupohjan alueen kehittamistarpeita laaditun SWOT-analyysin
perusteella. Pohdinnassa viitataan joskus myos aikaisempaan
kehittdmistyohon, koska kehittdminen on luonteeltaan jatkuva
prosessi ja aikaisemmat toimenpiteet luovat pohjaa myds nykyi-
selle tai tulevalle tydlle.

5.1. Vahvuuksien hyédyntaminen

Yksi Suupohjan vahvuuksista on luonto ja turvallinen ympaéristo.
Alueella on kaksi kansallispuistoa, joita voidaan tulevaisuudessa
yhd enemman hyddyntdd matkailussa, alueen markkinoinnissa
ja luonnonvarojen osalta. Myds moottoriurheilukeskus Botniarin-
gin alueella on paljon mahdollisuuksia. Suupohjasta 16ytyy myds
raaka-ainevaroja ja osaamista bioenergian kehittdmiseen ja tuo-
tantoon. Tuuliolosuhteet ovat Suupohjassa myds suotuisat tuuli-
voimapuistojen rakentamiselle ja alueella on alkanut myGs alaan
liittyvaa koulutusta. Alueella suhtaudutaan erittdin myonteisesti
kestadvien energiaratkaisujen kehittdmiseen.

Suupohjan seutuverkko mahdollistaa muun muassa huippunope-
an laajakaistan, uuden sukupolven tv-palvelut, monipuoliset val-
vontapalvelut seka tehokkaat etatyoskentelytavat. Runkoverkko
kattaa periaatteessa alueen kokonaisuudessaan ja mahdollistaa
valokuituyhteydet noin 95 % alueen asukkaista ja yrityksista. Ky-
laverkkojen rakentamista on tuettu Leader-ohjelmasta edellisilla
ohjelmakausilla ja monissa kylissa onkin taajamia paremmat yh-
teydet. Suupohjan Seutuverkko on liitetty kehittamisyhdistyksen
uuden toimialueen osalta myos Hakunin kylaverkkoon. Nopeaa
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laajakaistayhteytta ja sen my6td muun muassa hyvia etatydmah-
dollisuuksia tulee kayttaa hyddyksi myds alueen markkinoinnis-
sa.

Suupohjan alueella on aina tehty laajaa yhteisty6ta eri toimijoi-
den valilla ja yhteiséllisyys on vahvaa. Yhteisollisyys nakyy vah-
vana kyla-, kulttuuri- ja jarjestétoimintana ja toisaalta alueen eri
toimijoiden valisena kehittdmiskumppanuutena. Myds alueen
yritykset ovat vahvasti mukana kehittamistoiminnassa.

Suupohjassa on voimakasta yrittdjyytta ja yritystoimintaa.Yrit-
tajyys on sosiaalisesti hyvaksytty toimintatapa alueella. Alueella
toimii Iahes 3 000 yritysta ja 1 500 maatilaa. Seudulle on tyypil-
listd vahvat toimialakeskittymat. Vahvoja toimialoja alueella ovat
huonekalu-, metalli-, muovi-, materiaalinkasittely- ja elintarvike-
ala. Myés alueella toimivat oppilaitokset tukevat alueen yritys-
toiminnan kehitysta koulutuksiensa kautta.

Kehittamisyhdistyksen toiminta on hyvin paikallislahtoista ja
avointa. Tavoitteena on aktivoida nimenomaan ruohonjuurita-
son toimijoita kehittdmaan esimerkiksi asuinymparistédan tai
alueen elinkeinoeldmaa. Paikallisuus, saavutettavuus ja henkil6-
kohtainen palvelu korostuvat erityisesti nykypaivana, kun monet
palvelut on siirretty jo isompiin keskuksiin tai kokonaan sahkéi-
seen muotoon.

5.2. Heikkouksien torjuminen

Kuntauudistus on tuonut haasteita kuntien valiseen yhteisty6-
hoén. Kuntavaikuttajat epardivat kuntaselvityksia ja -liitoksia ja
siten luonnollinen yhteistyo kuntien valilla on vahentynyt ja enda
ei oikein tiedeta milla nimikkeelld aluetta kutsuttaisiin tai mark-
kinoitaisiin. Yhteistydon vaheneminen nakyy myds yrityskentdssa.
Niin kunnilta kuin yrittdjiltakin puuttuu talla hetkelld yhteinen
tahtotila tai tavoite, minka vuoksi yhteisty6ta pitaa lisata ja sy-
ventda. Alueen kehittdmista tulee tehda yhteistydssa, etta pysty-
tddn vastaamaan haasteisiin, joita muun muassa alueen sijainti,
vetovoimatekijat ja vdestdon vanheneminen aiheuttavat.

Suupohjan yritysten keskikoko on pieni ja panostus tutkimus- ja
kehittamistoimintaan on vahaista. Lisaksi kansainvalista toimin-
taa karkiyrityksia lukuun ottamatta on véhan. Kasvuhaluisia yri-
tyksia tulee tukea, ja yritysten markkinointi- ja myyntiosaamisen
kehittamiseen taytyy panostaa. Nain yrityksilld on mahdollisuus
kasvaa.

Seutuverkon rakentamista ja laajentamista tulee tukea ja yrittaa
saada verkkoon lisda palveluntuottajia.

5.3. Mahdollisuuksien hyédyntaminen

Yritysten yhteisty0 alueen kehittdjatahojen kanssa luo mahdol-
lisuuden kehittda alueelle uudistuvaa ja laajenevaa yritystoi-
mintaa. Keskeistd on, miten hyvin alueella onnistutaan verkot-
tumaan eri tahojen kanssa ja omaksumaan globaaliin talouteen
soveltuvia toimintamalleja. Perinteisten toimialojen uudistami-
nen globaalisti kilpailukykyisiksi on mahdollista muun muassa
tietoverkon ja uusien liiketoimintamallien soveltamisen kautta.
Yritysten kehittdmistyOssa tulee painottaa innovatiivisia ratkai-
suja ja kansainvalistymisen edistamista.



Paikallisten raaka-aineiden jatkojalostus on mahdollisuus, jota
ei saa jattda kayttdméattd. Suupohjasta 16ytyy elintarvikealan
osaamisen keskittyma Food Park Oy, joka pyrkii aktiivisesti pa-
rantamaan elintarvikealan yritysten toimintaa, kannattavuutta
ja yhteistyota. Elintarvikealan mahdollisuutena on myos ruoka-
elamystoiminta, jossa yhdistyvat ruokailu-, ravitsemustieto-, mat-
kailu- ja hyvinvointipalvelut.

Seindjoen ammattikorkeakoulun toimipisteiden siirtyminen Sei-
najoelle on suuri haaste mutta tuo myds uusia mahdollisuuksia
kampusalueiden kaytolle seka Kurikassa ettd Kauhajoella.

Suupohjalla on mahdollisuus kehittya tietoyhteiskunnan esi-
merkkialueeksi huippumodernin tietoverkkonsa laaja-alaisen so-
veltamisen kautta. Uutta teknologiaa ja nopeita yhteyksia tulee
hyédyntda maaseudun innovatiivisten palvelukonseptien ja toi-
mintamallien kehittdmisessa ja soveltamisessa. Alueen ikaanty-
va vdestd aiheuttaa paineita uusien palvelumallien [6ytymiselle.
Nopea yhteys mahdollistaa myds uusia harrastusmahdollisuuksia
ja laajemman koulutustarjonnan vaikka Suupohjan jokaiseen
kuntaan.

Alueemme luonnon ja ympariston hyédyntdmisessa on monen-
laisia mahdollisuuksia. Oikeasti puhdas luonto on valttikortti
niin matkailussa, elintarvikealalla kuin alueen markkinoinnissa-
kin. Villiruoka ja puhdasvesiviljely ovat uusia vetovoimatekij6ita
alueella, kunhan niiden hydédyntémista varten saadaan puitteet
kuntoon. Léhiruuan saatavuus tulee varmistaa myos paikallisesti
ja uusia jakelumalleja tulee l10ytaa.

Paikallisella asuinymparistolla ja elamanlaadulla on huomattava-
merkitys ihmisten viihtyvyydelle. Suupohjan alue kylineen tarjo-
aa sosiaalisesti toimivan ja turvallisen asuinympariston. Alueen
kylien ja asukaslahiéiden palveluja ja ymparistda tulee kuitenkin
kehittaa. Asukkaita tulee jatkossakin aktivoida oman asuinalu-
eensa kehittdmiseen ja luoda heille oma keskustelukanava, jolla
he saavat danenséd ja tahtonsa kuuluviin. Oman lisénsa alueen
viihtyvyyteen ja eldméanlaatuun luo vahva paikallinen kulttuuri.

Uusia mahdollisuuksia tuo uusi Suupohjan Kehittamisyhdistyk-
sen toimialue. Nykyisin Kurikan Jurvan alue (entinen Jurvan
kunta) kuuluu Suupohjan Kehittamisyhdistys ry:n ja niin sanottu
Kanta-Kurikka Seindjoen seudun kehittamisyhdistys Liiveri ry:n
toimialueeseen. Tulevalla ohjelmakaudella Kurikka kuuluu koko-
naisuudessaan Suupohjan Kehittamisyhdistyksen toimialueeseen
ja toimialue on nyt ihanteellisen kokoinen asukasluvun ollessa va-
han yli 38 000. Alue on riittdvan suuri ja homogeeninen, jotta
paikallinen kehittdminen on mielekasta. Laajentunut toimialue
tuo kehittdmiseen ja yhteistydhdn paljon uusia mahdollisuuksia
ja taas uutta ndkokulmaa.

Tulevalla ohjelmakaudella kehittamistyotd tehddan monirahas-
toisesti. Nain mahdollistetaan alueiden kokonaisvaltainen kehit-
taminen, koska eri rahastot mahdollistavat erilaisten mutta toisi-
aan tukevien toimien rahoittamisen. Eri rahoituslahteiden kaytto
myos lisda ja syventaa eri toimijoiden valista yhteistyota alueella.

5.4. Uhkiin varautuminen

Yritykset joutuvat elamaan nykyisin globaalissa maailmassa,
jonka tapahtumia ja kdanteita on vaikea ennustaa. Muutokset
tapahtuvat todella nopeasti ja vaihtelut ovat jyrkkia. Yritysten
maara on myos vaheneva, koska uusia yrittdjia ei tahdo Ioytya ja
sukupolvenvaihdokset jaavat usein toteutumatta. Yrittdjyys tu-
lee saada houkuttelevaksi vaintoehdoksi nuorten parissa ja tata
edistdmaan tulee lisata yrittdjyyskasvatusta ja madaltaa yritta-
jaksi ryhtymisen kynnysta.

Uusi, moderni seutuverkko on suuri mahdollisuus ja kilpailuetu
Suupohjalle. Mahdollisuus voi kuitenkin jaada kayttamatta, ellei
verkkoon pystyta luomaan riittavasti sisaltéa eika sita pystyta
hyodyntdmaan yritysten liiketoiminnassa ja paikallisten palve-
lujen tuottamisessa. Tietoverkkoon liittyvassa kehittamistyos-
sa uhkana pidetaan tietoturvan pettamistd, josta on olemassa
esimerkkeja jo Suomessakin. Myos ihmisten ennakkoluulot sah-
koisten palveluiden ja menetelmien kayttdon on periaatteessa
uhka ja siihen voidaan varautua vain hyvalla tiedottamisella ja
kouluttamisella seka tekemalla sovellutuksista mahdollisimman
asiakasystavallisia.

Byrokratiaa tulee saada kevyemmaksi ja paatOsprosesseja no-
peammiksi koko yhteiskunnan palveluiden osalta. Suomen lain-
saadanto on talla hetkelld turhan tiukka, koska se estda monien
hienojen palveluiden toteuttamisen maaseudulla tai tekee ne ai-
nakin todella hankaliksi. Tasta hyvana esimerkkina ovat maatila-
myymalat, joita 16ytyy kylld muista EU-maista. Haja-asutusalueille
rakentamista ei tule mydskaan rajoittaa, koska keskittaminen ei
ole ratkaisu kaikkiin ongelmiin. Maaseudun kehittamisohjelman
osalta sahkdisen haun mahdollisuus helpottaa hankkeisiin liitty-
vaa paperityota merkittavasti.

Véaestdn vanheneminen ja vdheneminen tuo omia haasteita maa-
seudun kehittdmiseen. Taytyy l6ytda uusia, tehokkaampia mal-
leja palveluiden tuottamiseen ja yrittaa edistda alueen asukkai-
den terveytta jo ennaltaehkaisevasti. Palvelurakenteen muutos,
vdeston ikdantyminen, globalisaatio, tietotekniikan kehitys, va-
rakkuuden kasvu ja yksil6llisyyden korostuminen luovat palvelu-
sektorille laajenevia mahdollisuuksia innovatiiviselle palvelutuo-
tannolle ja yrittajyydelle.

Palveluiden digitalisoituminen ja vdestdon vanheneminen voivat
tuoda tullessaan digisyrjaytymistd. Trendina on kehittaa palve-
luita vain niille, joilla on internet kaytdssaan. Tallin osa alueen
asukkaista jaa pois palvelujen piiristd ja mahdollisesti jopa syr-
jaytyy. Digisyrjdytymista voidaan ehkaista koulutuksella, kehit-
tamalla kansalaisten digiolohuoneita tai palveluautoja, joissa on
koneet ja ohjaaja paikalla ja kehittamalla helppokayttdisia kayt-
toliittymia ja ohjelmia.




6. KEHITTAMISSTRATEGIAN KUVAUS, TAVOITTEET JA TOIMENPITEET

Suupohjan paikallisen kehittamisstrategian rakenne ja painotukset voidaan esittda alla olevan kuvan avulla:

Suupohjan paikallisen kehittdmisen matriisi 2014-2020

FN‘lO TU-.(SET‘.

Pienyrittdjyys ja tydpaikkojen luominen

Biotalous sekd kestdvit energiaratkaisut

Digitaalinen Suupohja

Peruspalvelut ja kylien kehittdminen

Aktiivinen asukas (kulttuuri, viestint3 ja kehitystyd)

HF.‘LE.'WVAT TEEMAT

Vahahiilisyys Laajakaistaverkkojen hyodyntaminen Luonnonympénisto
Kestava kehitys Uudet ideat, tuotteet ja palvelut Kulttuuriympéristd
Uudet toimintatavat ja -mallit Kestava kehitys

6.1. Pienyrittajyys ja tyopaikat

6.1.1. Visio

“Suupohjassa on monipuolinen ja monialainen yritysverkosto
ja alue on tunnettu innovatiivisista toimintatavoistaan. Alu-
een yritykset, kunnat, kehittdjdorganisaatiot ja oppilaitokset
tekevait tiiviistd yhteistyota alueen kehittamiseksi.”

6.1.2. Tavoitteet ja toimenpiteet

Tukea uusien mikroyritysten syntymistad ja edistda jo toimivien
yritysten kilpailukykya, kannattavuutta ja kansainvalistymista.
Vahvistaa toimialojen vélista yhteisty6ta ja yritysten erikoistu-
mista. Tukea uudenlaisen liiketoiminnan syntymista lahiruuan,
bioenergian ja seutuverkon ymparille. Uusien yritysten maara on
vahenemassa erityisesti Eteld-Pohjanmaalla eikad olemassa oleval-
le yritystoiminnalle tahdo 16ytya jatkajia. Yrittdjyys tulee saada
houkuttelevaksi vaihtoehdoksi tydikaisille ja etenkin nuorille.

Tukea alueella seka tuotannollista yritystoimintaa ettd uuden-
tyyppistd palveluyrittdjyytta ja liiketoimintaa muun muassa
informaatio-, kommunikaatioteknologia-, yrityspalvelu-, palve-
lukeskus-, asumis-, hyvinvointi-, kulttuuri-, green care- ja matkai-
lualalla. Luoda kuva Suupohjasta innovatiivisena alueena, joka
tarjoaa yrityksille ja asukkaille tasokkaita, uudentyyppisia palve-
luita ja mahdollisuuden hyodyntaa uutta teknologiaa ja huippu-
nopeaa seutuverkkoa.

Alueen kansallispuistoja hyddynnetdaan tulevaisuudessaenem-
man. Tuetaan niiden kehittdmistad villiruoka-, luomunkeruu-,
puhdasvesiviljely-, matkailu- ja elamysalueina.

Edistaa yritysten tuotekehitystoimintaa ja tuotteiden jatkojalos-
tusta, mika on erityisen tarkeaa elintarvike- ja metsaalalla. Nain
saadaan tuotteista moninkertainen tuotto siihen verrattuna,
ettd myydaan eteenpain pelkkaa raaka-ainetta. Tuotteiden alku-
peran jaljitettavyys tulee myods yha tarkedmmaksi. Maaseudulla
tuotantoketju voidaan selvittaa ja todentaa asiakkaalle helposti.
Tuetaan yritysten valista yhteisty6ta ja erityisesti yhteisten tuo-
tanto- ja markkinointiketjujen aikaansaamista. Yhteistyon avulla
yritykset voivat muun muassa tarjota kattavampia kokonaisuuk-
sia ja ndin parjata paremmin hankintakilpailutuksissa. Yritysten
osaamista tulee kehittda erityisesti myynti- ja markkinointiosaa-
misen sekd hankintalain hyédyntdmisen osalta. Kannustetaan
paikallisen sopimisen kayttéonottoon yritysten sisalla ja valilla.

Elintarvikealan karkitapahtuma on alueella yritysten ja asiakkai-
denkin osalta ruokamessut. Sielld alan yrittajat voivat markkinoi-
da ja myyda tuotteitaan seka verkostoitua keskenaan. Elintarvi-
kealan osalta vahvistetaan myds Ruokaprovinssi-yhteistyota.

SeAMK:n toimipisteiden siirtyminen Seindjoelle tuo uusia mah-
dollisuuksia kampusalueiden uudelle kaytolle myos yritystoimin-
nan suhteen seka Kurikassa etta Kauhajoella.
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Alueella jatketaan YritysSuomi -verkoston tuloksellista yhteis-
tyota yritysten ja elinkeinoeldman hyvaksi. Erityisesti yrityspal-
veluiden osalta korostuu palveluiden paikallisuus ja joustavuus,
jotka pystytadn takaamaan hyvan yhteistyon kautta. Erityisesti
yritystukien osalta tehdaan tiivista yhteisty6ta alueen elinkeino-
asiamiesten ja kehittdmisyhdistyksen valilla. Elinkeinoasiamiehet
neuvovat yrittdjia rahoituksen haussa ja valmistelevat tarpeen
mukaan my6s hakemuspapereita heille.

6.1.3. Ymparist0, innovaatiot ja ilmastonmuutos

Ympaéristdasiat nousevat myds yritystoiminnassa entista tar-
kedmmiksi. Tuotannossa otetaan kaytt66n yha ymparistdystaval-
lisempid menetelmia ja materiaaleja, koska asiakkaat ja kulutta-
jat vaativat ja arvostavat niitd. Myos ymparistosertifiointi yleistyy
yrityksissa. Yritykset kiinnittavat huomiota myds toimitilojensa
siisteyteen ja jatteiden kierratykseen.

Suupohjan tavoitteena on tulla energiaomavaraiseksi ja tama
edellyttda uudenlaisen liiketoiminnan ja yhteistydon syntymista
alueelle. Alueen tuuliolosuhteet on jo selvitetty ja tuulivoima-
puistoille on olemassa useita hyvid paikkoja. Alueen oppilaitos
on myds aloittanut tuulivoimaloiden huoltotdihin liittyvan kou-
lutuksen.

Seutuverkossa tehtdva testaustoiminta mahdollistaa uusien in-
novaatioiden, tuotteiden ja palveluiden syntymisen alueelle ja
luo mahdollisuuden uudenlaisten yritysten toiminnalle. Huippu-
nopea seutuverkko mahdollistaa myds laadukkaan etatyon teke-
misen ja yhteydenpidon ilman fyysista lasndoloa uutta teknolo-
giaa hyddyntéden.

6.1.4. Mittarit

Kehittamisstrategian tuloksia seurataan hanketuissa mukana
olleiden ja LEADER-rahoitusta saaneiden yritysten lukumaaralla.
Uusien yritysten osalta seurataan myos sita, ettd moniko niista
on miesten, naisten tai nuorten perustamia. Yritysten yhteistyon
kasvua voidaan mitata rahoitettujen yhteishankkeiden maaralla.

Kehittamisstrategian tuloksia seurataan myo6s hankkeissa tyOs-
kennelleiden naisten, miesten ja nuorten maaralla ja heidan tyo6-
suhteidensa laadulla. Indikaattorit
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6.1.5. Prioriteetit

Painotuksessa toteutetaan prioriteetteja 1. Tietdmyksen siirron
ja innovaatioiden edistdminen maaseudulla ja 6. Sosiaalisen osal-
lisuuden, kéyhyyden vdahentdmisen ja taloudellisen kehityksen
edistdminen maaseutualueilla.

6.2. Biotalous ja kestavat energiaratkaisut

Biotaloudella tarkoitetaan tassa strategiassa paikallisten raaka-
aineiden seka biomassojen kestdvaa kayttda seka niista valmis-
tettujen tuotteiden, palveluiden ja elamysten tuotantoa. Kesta-
villd energiaratkaisuilla tarkoitetaan painopisteessé monipuolis-
ta uusiutuvien energioiden hyodyntamista seka lahienergiaa.

6.2.1. Visio

“Suupohja on biomassoja kestévasti hyédyntévd, energiaoma-
varainen alue, jossa tuotetaan alykkéaésti ja kustannustehok-
kaasti uusiutuvaa energiaa monimuotoisilla, hajautetuilla re-
sursseilla.”

6.2.2. Tavoitteet ja toimenpiteet

Kehittamisen tavoitteena on tehostaa alueen biomassojen kes-
tavaa kayttoa. Pyrkimyksena on saada muun muassa entista pa-
remmin kadyttoon alueen nykyiset sivuvirrat eli jatteen kaltaiset
biomassat. Kyse on niin kutsutusta porrasmallista ja ainekierron
tehostamisesta; yhden tuotantoyksikdon jate on toisen raaka-
aine. Suupohjan hyddynnettavissa olevat biomassat on saatava
kestavaan ja tuottavaan kayttdoon. Resurssien kadytdn tehokkuu-
desta seka energia- ja materiaalitehokkaista innovaatioista tulee
jatkossa merkittava tulevaisuuden kilpailutekija.

Lisaksi tavoitteena on edistaa laaja-alaisesti uusiutuvan energian
hyédyntamista seudulla. Tama tarkoittaa muun muassa tuuli-
voimaa, aurinkoenergiaa, biokaasua ja puupohjaisia ratkaisuja.
Edelld mainittujen teemojen kehittymista edistetdan kokonais-
valtaisesti. Esimerkiksi tuulivoiman osalta voidaan tukea tuulivoi-
mapuistojen suunnittelua, koulutusta, huoltoa, innovaatioympa-
ristdn kehittymista ja komponenttivalmistusta.

Kehitetaan energiaratkaisuja, jotka tukevat paikallisen ldhiener-
gian kayttoa. Tuetaan esimerkiksi kylakohtaisia energiahankkei-

ta sekd energialogistisia ratkaisuja (muun muassa hakkeen ja
turpeen varastointi).

Tuetaan paikallisten yritysten ja kehitystahojen tutki-

mus-, kehittdmis-, koulutus- ja investointihankkeita,

jotka tukevat biotalouden ja uusiutuvan energian
(tuulivoima, biokaasu, puupohjaiset ratkaisut, au-
rinko) hyodyntamista ja kehittymista.

Nostetaan Suupohjan energiaosaamisen tasoa
verkottamalla alan toimijoita ja kehittdjid tutki-
mus- ja koulutuslaitosten kanssa. Tuetaan myos
paikallisen uusiutuvan energia-alan yritys- ja in-
novaatioympariston kehittymistd monikanavai-
sesti (EAKR-rahoitus).




Hyddynnetdan ainekiertoa optimoivaa, energian ja raaka-ainei-
den kayttda tehostavaa porrasmallia. Tavoitteena on tukea sel-
laisia paikallisia ratkaisuja, jotka hyddyntavat energia- ja materi-
aalitehokkaasti alueen biomassoja, hyédyntavat syntyvia jatteita
uuden tuotannon raaka-aineresursseina tai muuten optimoivat
ainekiertoa tuotannon eri tasoilla. Esimerkkeina voidaan mainita
muun muassa:

- paikallisten biokaasulaitosten kehittdminen, jotka hyédyntavat
alueen yhdyskuntajatteita sekd maatalouden ja elintarviketeolli-
suuden sivuvirtoja

- hukkaldmmon hyédyntédminen lasinalaisviljelyssa
- biomassojen hyédyntdminen uuden tuotannon lannoitteena

- muut energia- ja materiaalitehokkaat ratkaisut.

6.2.3. Ymparist0, innovaatiot ja ilmastonmuutos

Tavoitteena on Suupohjan muuttaminen vahahiilisemmaksi,
edistamalld uusiutuvien energioiden kdyttéd, muun muassa
puun kayttéa energiatuotannossa sekd puurakentamisessa.
Kehityshankkeissa pyritdan paasemaan yksittdisista tuotteista
laajempiin konsepteihin. Esimerkkind puukerrostalojen rakenta-
miseen liittyvat kokonaisuudet. Tuetaan tiettyjen metsdalueiden
kayttda kokonaisvaltaisesti myos elamysten ja villiruoan lahtee-
na, mika edistda niiden toimimista hiilinieluina.

6.2.4. Mittarit

Alan kehitystd seurataan teeman mukaisten hankkeiden luku-
maaralla.

Kehittamisstrategian tuloksia seurataan myo6s hankkeissa tyOs-
kennelleiden naisten, miesten ja nuorten maaralla ja heidan tyo6-
suhteidensa laadulla.

6.2.5. Prioriteetit

Painotuksessa toteutetaan prioriteetteja 1. Tietdmyksen siirron
ja innovaatioiden edistdminen maaseudulla, 5. Voimavarojen
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tehokkaan kayton seka vahahiilisen ja ilmastoa saastavaan talo-
uteen siirtymisen edistdminen maatalous-, elintarvike- ja metsa-
sektorilla ja 6. Sosiaalisen osallisuuden, kéyhyyden vahentamisen
ja taloudellisen kehityksen edistdaminen maaseutualueilla.

6.3. Digitaalinen Suupohja

6.3.1. Visio

“Suupohja on tunnettu innovatiivisista digitaalisista ratkai-
suistaan ja alueen kylét ja yritykset ovat elinvoimaisia toimivi-
en yhteyksien ja digitaalisten palveluiden ansiosta”

6.3.2. Tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoitteena on, ettd alueen asukkailla ja yhteiséillda on hyvat
edellytykset ja valmiudet osallistua ja toimia uudistuvassa digi-
taalisessa yhteiskunnassa. Yritykset pystyvat hydédyntamaan di-
gitalisaation mahdollisuuksia ja niilld on laaja tietotaito verkko-
pohjaisessa markkinoinnissa ja viestinnassa.

Tietoyhteiskunnan varautuminen on perusteltua, koska digitali-
saatio tulee ldhivuosina kasvamaan merkittavésti. Tietoverkois-
sa liikkuvan tiedon maara kasvaa eksponentiaalisesti Idhes joka
alalla. Tiedonsiirtonopeudet kasvavat, mutta niin kasvaa myos
liikkuvan datan ja kayttajien maara. Langaton teknologia ei pys-
ty kehittymisestaan huolimatta palvelemaan kayttajia riittavasti.
Suupohjassa paikallinen optinen kuituverkko on valtakunnalli-
sesti poikkeuksellisen laaja, joskaan ei aukoton. Néin ollen tarve
paikallisten tietoverkkojen rakentamiselle sdilyy. Internet uudis-
tuu nopeasti muun muassa pilvipalveluiden, sosiaalisen median
ja "automaattisen” webin myo6ta. Vaikka Suupohjassa on siis
kdytossa erittdin nopeat tietoverkkoyhteydet, niiden hyddynta-
minen on kuitenkin vield puutteellista ja ihmisilld ei ole riittavasti
tietoa siitd, miten ja mihin kaikkeen tietoverkkoja voidaan kayt-
taa. Internet voi tarjota alueelle merkittdvid uusia kehittymis-
mahdollisuuksia muun muassa koulutuksen, viestinnan, kylien
palveluiden ja liiketoiminnan suhteen.

Tavoitteena on laadukkaiden optisten kuituverkkoyhteyksien
rakentaminen koko alueelle seka tietoverkon tehokas hyddyn-
tadminen. Olennaista on tietoisuuden lisddminen kuituverkon ja
uuden sukupolven digitaalisen kommunikaation soveltamisen
mahdollisuuksista. Verkon avulla voidaan toteuttaa paikallisia,
dlykkaan, vihredn ajattelun ja asumisen kehittamispilotteja.
Verkkoon nojautuen voidaan lisdtd alueen houkuttelevuutta ja
asukashankintaa kuituverkon luomia mahdollisuuksia tuotteista-
malla. Supernopea avoin verkko luo uusia mahdollisuuksia myds
yksilolliseen etdkoulutukseen.

Tavoitteena on lisata videoneuvotteluyhteyksia (pilvipalvelut, te-
lepresence) ja edistaa niiden kdyton osaamista. Alueelle voidaan
luoda olemassa olevien palveluiden yhteyteen videopisteita, jois-
sa toimii videoneuvottelututor. Kokeillaan, tuetaan ja lisatdan
ihmisten valmiuksia uudentyyppisten e-koulutusratkaisujen syn-
tymiseksi ja omaksumiseksi. Tuetaan kylien palveluiden sailymis-
ta e-pilottien, esimerkiksi palvelubussin seka sosiaali-, terveys- ja
koulutusalan videopalveluiden avulla.
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Nostetaan yritysten digitaalista osaamista internet-pohjaisista
viestintd-, yhteistyo- ja liiketoimintamahdollisuuksista. Tavoit-
teena on kannustaa ja tukea my6s ICT-alan yrittajyytta, ICT-alan
toimijoiden tietotaidon kehittymista seka yritysten tutkimus-,
kehittéamis- ja investointihankkeita. Tuetaan esimerkiksi yritysten
digitaalistrategioiden laatimista sekd mobiilipalvelu- ja verkko-
kauppahankkeita.

Nostetaan Suupohjan digitaalisen osaamisen tasoa verkotta-
malla alan toimijoita ja kehittdjia tutkimus- ja koulutuslaitosten
kanssa. Tuetaan myo6s paikallisen digitaalialan yritys- ja innovaa-
tioympariston kehittymistd monikanavaisesti (EAKR-rahoitus).
Suupohjan erityispiirre voi olla kuituverkkoihin pohjautuvan uu-
den teknologian testaus ja hydodyntaminen pilottiluonteisesti.

Digitalisaatio muokkaa viestintda ja luo sille uusia toteutusmah-
dollisuuksia niin yksilé- kuin yhteisétasolla. Uuden teknologian
hyédyntamista voidaan merkittavasti lisata alueen viestinndssa.
Alueen, sen yritysten ja ihmisten tunnettuuden kasvua voidaan
kehittdd muun muassa tukemalla www.teuvaon.fi ssivuston kal-
taisia, teknisesti uudentyyppisia ja yhteisollisia internet-sivustoja.
Materiaalin vieminen ja lataaminen on oltava helppoa ja kynnys
kayttamiseen matala. Uudistuvien sovellusten kautta voidaan
luoda merkittévasti uutta sisaltda paikalliseen muun muassa
kulttuuritoimintaan ja opiskelijayhteistychon.

6.3.3. Ympiristo, innovaatiot ja ilmastonmuutos

Toimivat tietoverkkoyhteydet vahentavat autoilun tarvetta ja
siten CO*paastdja. Symmetriset optiset kuituverkot ovat edel-
lytyksid myds muun muassa tuulivoimapuistojen toiminnassa.
Nopeita datayhteyksia tarvitaan myos alykkaissa séhkoéverkoissa,
jotka tarjonnevat ldhivuosina mahdollisuuksia hajautetulle, pie-
nimuotoiselle sdhkéntuotannolle.

6.3.4. Mittarit

Suupohjan hyvien verkkoyhteyksien kehittymista voidaan mitata
rahoitettujen verkon rakentamiseen liittyvien investointien maa-
ralla. Kehityksesta kertoo myos uusien digitaalisten ratkaisujen
ja palveluiden seka uusien yritysten syntyminen alalle.

Kehittamisstrategian tuloksia seurataan myds hankkeissa tyos-
kennelleiden naisten, miesten ja nuorten maaralla ja heidan tyo-
suhteidensa laadulla.

6.3.5. Prioriteetit

Painotuksessa toteutetaan prioriteetteja 1. Tietamyksen siirron
ja innovaatioiden edistéminen maaseudulla ja 6. Sosiaalisen osal-
lisuuden, kdyhyyden vdhentdamisen ja taloudellisen kehityksen
edistaminen maaseutualueilla.

6.4. Kylien kehittaminen ja peruspalvelut

6.4.1. Visio

“Suupohjan kylédt ovat vetovoimaisia ja paikallisyhteisot aktii-
visia toimijoita kunnassaan. Alueen palveluiden toteutuksessa
on hyédynnetty uutta teknologiaa ja tietoverkkoja. Alue on
energiaomavarainen ja ldhiruokaa arvostava. Suupohjaa kehi-
tetddn asukkaiden yhteistyélla.”

6.4.2. Tavoitteet ja toimenpiteet

Suupohjaa leimaa paaasiassa hyvin hoidettu maatalousmaisema
tarkasti rajattuine peltoineen ja metsineen. Vaihettumisvyohyk-
keiden ja laidunten véhetessd maatalouden muuttumisen myota
vanhat maisema-alueet perinnebiotooppeineen ja kosteikkoi-
neen ovat vaarassa kadota myds Suupohjasta. [Iman maaratie-
toista ty6ta edelld mainitut luonnon aarreaitat katoavat alueel-
tamme. Perinnemaisemien ja kosteikkojen hoito on osa Suupoh-
jan kestavaa kehitysta.

Suupohja on asukkailleen turvallinen koti ja kotoinen alue, jos-
sa on helppo elda ja asioida. Suupohjassa, omassa kunnassa ja
kyldssa asumisella on merkitysta asukkailleen. Asuinpaikka tu-
lee olla vapaasti valittavissa ja asumisen kehittamista tuetaan.
Maaseutuasumisen etuja tuodaan voimakkaammin esille ja sen

tuomia mahdollisuuksia hyddynnetdan entistd enemman. Kehi-
tetdan teemallisia asuinalueita. Elinvoimaiset kylakoulut sailyte-
taan ja niiden monipuolista kdyttda kehitetaan.

Suupohjan asumiseen ja ymparistéon liittyvat palvelut ovat
uudenaikaisia, helposti saavutettavissa olevia ja toimivia. Pal-
veluiden, myos internetin kautta tuotettujen, kayttokynnys on
matala ja palveluiden laatu on korkea. Palveluiden kayttjille jar-
jestetdaan neuvontaa ja koulutusta tarpeen mukaan. Kyliin perus-
tetaan joko kiinteita tai liikkuvia palvelupisteitd, joissa tarjotaan
eri palveluiden lisdksi neuvontaa ja opastusta niiden kayttami-
seen. Palvelupisteilld ehkdistddn muun muassa digisyrjaytymista
ja samalla vahvistetaan tietotekniikan osaamista ja sen hyédyn-
tamista.




Kuntien palvelurakenne on nyt ja lahivuosina kovan muutospai-
neen alla. Kunnat eivat pysty enda tuottamaan kaikkia palveluita
itse, koska resursseja on niukasti ja palveluiden tuottaminen tu-
lee liian kalliiksi. Taméa korostuu vaeston ikadntyessd, kun van-
huspalveluita tarvitaan aiempaa enemman, mutta samalla on
turvattava myds muut palvelut. On kehitettava kokonaan uusia
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Palveluiden jarjestémisessa hyodynnetddn nopeita yhteyksia.
Sahkoista asiointia ja yhteydenpitoa kehitetdan edelleen ja nain
fyysinen liilkkuminen vahenee. Pyritdan I0ytamaan palveluille uu-
sia toimintamalleja, kuten lahipalvelupisteet, palvelupaivat kylis-
sa ja palveluauto, josta I6ytyy usean eri tahon palvelut helposti
pyorien paalla.

Edistetddn asumisessa kestévien, turvallisten ja ekologisten asi-
oiden huomioimista ja uuden teknologian hyédyntamista. Inf-
rastruktuuri on kunnossa niin teiden kuin tietoverkkojen osalta,
jolloin mahdollistuu asuminen, tyonteko, palveluiden jarjestami-
nen ja matkailu maaseudulla.

Bioenergia ja tuulivoima tuovat uusia liiketoiminta-
mahdollisuuksia my&s kyliin.
6.4.4. Mittarit

Asumisen ja ympariston kehittdmistd Suupohjassa
voidaan mitata teemaan liittyvien hankkeiden maa-
ralla.

Kylien aktiivisuutta voidaan seurata kylien kehittami-

toimintamalleja ja ratkaisuja palvelujen tuottamiseen, joista esi-
merkkeind monipalvelupisteet ja palvelupaivat kylissa, uudenlai-
set hoivapalvelut (vanhusten perhehoito), talonmiespalvelut ja
mobiilipalvelut.

Suupohjan paikallisyhteisét haluavat olla aktiivisesti mukana
palvelurakenteen kehittamistydssa. Alueelta 16ytyy voimakasta
talkoohenkea ja yhdistystoimintaa, joista on paljon hydtya uu-
denlaisia toimintamalleja kehiteltdessa ja kokeiltaessa. Kehitta-
misessd hyddynnetdan kylien palvelusuunnitelmia ja liiketoimin-
tasuunnitelmia. Paikallisyhteis6t haluavat olla myds itsendisem-
pid paatoksenteossa ja haluavat ottaa vastuuta oman alueensa
kehittdmisestd myos taloudellisessa mielessa. Edistetaan lahide-
mokratiaa, kunnan ja kylien yhteisty6ta ja vuoropuhelua seka
paikallisyhteis6jen uusien liiketoimintamallien kokeilemista ja
kayttdéonottoa alueella.

Vahvistetaan paikallisyhteiséjen viihtyvyytta, sosiaalista toimi-
vuutta ja uudenlaista yhteisollisyytta eri tahojen kesken. Huo-
mioidaan myo&s nuoret ja kesdasukkaat kylien kehittamisessa.
Edesautetaan uudentyyppisten, modernien ratkaisujen synty-
mistd asumis- ja elinympariston kehittamiseen liittyen ja huomi-
oidaan eri kohderyhmien erilaiset tarpeet. Vahvistetaan kylan
yhteista tahtotilaa kehittdmiseen ja huomioidaan kyldn toimin-
nasta tiedottaminen, niin sisdinen kuin ulkoinen tiedotus.

6.4.3. Ymparist0, innovaatiot ja ilmastonmuutos

Kylat ja asukasyhteisot ovat aktiivisia oman ymparisténsa kun-
nostajia ja kunnossapitajia. Toita tehdaan yhdessa talkoilla. Pai-
kallisyhteis6t ovat myos mukana perinnemaisemien ennallistami-
sessa ja kosteikkojen rakentamisessa ja hoitamisessa. Hyédynne-
taan ja kehitetdan kylilla olevia matkailukohteita, luontoymparis-
104, paikallistuntemusta ja -kulttuuria myos uusien tydpaikkojen
luomisessa.
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seen liittyvien hankkeiden ja hankkeissa tehdyn talkoo-
tyon maaralla. Aktiivisuudesta kertoo myds kehittdmisyhdistyk-
sen jarjestamien tilaisuuksien osallistujien maara.

Palvelurakenteen uudistumista voidaan mitata uusien palvelujen
ja niista hyoétyvien asukkaiden maaralla.

Kehittdmisstrategian tuloksia seurataan myds hankkeissa tyds-
kennelleiden naisten, miesten ja nuorten maarélla ja heidan tyo-
suhteidensa laadulla.

6.4.5. Prioriteetit

Painotuksessa toteutetaan prioriteettia 6. Sosiaalisen osallisuu-
den, kéyhyyden vahentamisen ja taloudellisen kehityksen edista-
minen maaseutualueilla.

6.5. Aktiivinen asukas

6.5.1. Visio

“Alueen kulttuuritoiminta on vahvaa ja monimuotoista. Kult-
tuuria tehddan perinteitd kunnioittaen, mutta samalla mydés
kulttuuritoimintaa uudistaen. Asukkailla on palava halu kehit-
tdd omaa aluettaan yhteistyén kautta ja se ilmenee seudulli-
sen yhteistydn ja viestinnan kautta.”

6.5.2. Tavoitteet ja toimenpiteet

Edistda kulttuuritoiminnan kehittymistd monimuotoiseksi ja su-
vaitsevaksi, ihmisten arjessa mukana olevaksi vetovoima- ja hy-
vinvointitekijaksi, joka lépdisee koko yhteiskunnan. Vahvistaa
kulttuurin avulla asukkaiden paikallista ja alueellista identiteet-
tid, huomioon ottaen osallisuuden, yhteisdllisyyden, hyvinvoin-
nin, viihtyvyyden, monikulttuurisuuden ja kansainvélisyyden
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nakokulman. Lisatd paikallisten kulttuuritoimijoiden yhteistyo-
t3, osaamisen tasoa seka vahvistaa luovien alojen yrittéjyytta ja
kulttuurimatkailua. Edistetdan paikallista ja alueellista tapahtu-
matuotantoa. Kolmannen sektorin toimijoiden rooli vahvistuu
tulevaisuudessa entisestaan, kun toimijat ja resurssit kunnissa
pienevat.

Parantaa nopean tietoverkkoyhteyden kautta kulttuurin saavu-
tettavuutta. Tietoverkon kautta voi muun muassa seurata kult-
tuuritapahtumia ja sen avulla voidaan myos jarjestaa koulutusta.
Osaamista sisdllontuotantoon, materiaalin esille laittamiseen ja
ohjelmien seuraamiseen kehitetaan alueella. Tulevaisuudessa on
saatavilla paikalliskulttuuria myés digitoituna.

Kehitystyén onnistumisen edellytyksia parannetaan vahvista-

malla sitoutumista omaehtoiseen toimintaan ja kohottamalla
paikallisten toimijoiden ja kehittajien osaamisen tasoa. Tavoit-
teena on luoda Suupohjasta yhtendinen, tulevaisuuteen luottava
alue, jossa asukkailla, etenkin nuorilla, on halu omaksua uusia
asioita, menestya ja vaikuttaa asuinalueensa kehittymiseen. Oh-
jelmallinen kehittdminen ja hanketyo tarvitsevat jatkuvaa tiedo-
tusta, aktivointia ja koulutusta. Tiedottamisella varmistetaan se,
etta alueen toimijat ovat tasa-arvoisesti tietoisia eri kehittamis-
mahdollisuuksista. Koulutuksen ja valmennuksen kautta voidaan
my0s vahvistaa eri toimijaryhmien yhteisollisyytta. Lisdhaastetta
alueen kehittamiseen tuovat kansainvélisen talouden ja teknolo-
gian kiihtyva muutos.

Vahvistetaan alueen nuorten osallistumisen, vaikuttamisen,
kouluttautumisen, tyéllistymisen ja yrittamisen mahdollisuuksia.
Tuetaan nuorten omaehtoista toimintaa ja aktivoidaan heita
kehittdmadan omaa asuinaluettaan. Edistetdan nuorten sosiaa-
lista osallisuutta ja ehkaistaan nuorten syrjaytymista. Luodaan
alueelle innovatiivisia oppimisymparistdja. Toimia voidaan tukea
monikanavaisesti (ESR-rahoitus).

Edistetdan myos ikdihmisten hyvinvointia ja osallisuutta kehitta-
mistyohon.

Suupohjan yritykset tarvitsevat lisda koulutettua tyévoimaa. Yksi
vaihtoehto on rekrytoida tyontekijoitd ulkomailta. Tyontekijoi-
den rekrytoinnissa tulee huomioida, ettd ihmiseltd ei voi ostaa
pelkastdan tyopanosta, vaan mukana saamme usein myds ha-
nen perheensa. Suupohjassa tulee kiinnittda maahanmuuton on-
nistumiseksi huomiota yleiseen kansainvalistymiskasvatukseen ja
maahanmuuttajille tulee tarjota laadukkaat kotouttamispalve-

lut, joiden kehittdmista ja toteuttamista voidaan tukea monika-
navaisesti (ESR-rahoitus).

Suupohjassa on paljon hyédyntaméattomia mahdollisuuksia ja re-
sursseja ajatellen kansainvalistymista. Vapaa-ajan jarjestoille tu-
lee tarjota lisaa tietoa ja apua kansainvalisen toiminnan aikaan-
saamiseksi. Elinkeinoeldman ja hallinnollisten organisaatioiden
puolella kansainvalistymisen esteend on enemman resurssien ja
tiedon puute. Edistetdan alueen kansainvélistymista.

Suupohjan seudun vahvuus on yhteiséllisyys ja eri toimijoiden pe-
rinteinen ja laaja-alainen yhteistyd. Yhteisollisyys ndkyy vahvana
kyla- ja jarjestétoimintana seka toisaalta seudun eri toimijoiden
vélisend kehittdmiskumppanuutena. Paikallisella kulttuurilla ja
viestinnalla on tarkea rooli yhteisollisyyden luomisessa. Tuetaan
yhteisollisyytta lisadvia toimia ja eri toimijoiden valista yhteistyo-
ta. Alueen vahvuuksia tulee hyédyntda myos alueen markkinoin-
nissa.

6.5.3. Ymparisto, innovaatiot ja ilmastonmuutos

Kulttuuriympariston kehittdminen ja kunnostaminen tuo hyvin-
vointia alueelle monella tapaa.

Tietoverkon hyddyntdminen kulttuurin saralla tuo paljon uusia
mahdollisuuksia, koska nopeiden yhteyksien ja uuden teknolo-
gian avulla voidaan vieda esimerkiksi eri harrastuksia ja koulutuk-
sia jokaiseen alueemme kuntaan ja kotiin.

6.5.4. Mittarit

Alueen kulttuuritoiminnan kehittymista seurataan rahoitettujen
hankkeiden maaralla. Suupohjalaisten aktivoitumista mitataan
erilaisten aktivointi- ja tiedotustilaisuuksien ja niihin osallistunei-
den henkiléiden maaralld. Osaamisen tason nousua seurataan
koulutushankkeiden ja niihin osallistuneiden henkiléiden maa-
ralla.

Nuorison aktivoitumista seurataan heidan itsensa suunnittele-
mien ja toteuttamien hankkeiden ja muiden nuorisoon liittyvien
hankkeiden maaralla.

Kansainvalisen toiminnan aktiivisuutta osoittaa kansainvalisten
hankkeiden maara. Myos toteutettujen esiselvitysten maara ker-
too alueen halukkuudesta ja valmiudesta kansainvalistymiseen.
Alueen toimijoita kansainvalistymiseen kannustaa erilaisten ai-
heeseen liittyviin tilaisuuksiin osallistuminen.

Kehittamisstrategian tuloksia seurataan myds hankkeissa tyos-
kennelleiden naisten, miesten ja nuorten maaralla ja heidan tyo-
suhteidensa laadulla.

6.5.5. Prioriteetit

Painotuksessa toteutetaan prioriteettia 6. Sosiaalisen osallisuu-
den, kéyhyyden vdahentamisen ja taloudellisen kehityksen edista-
minen maaseutualueilla.

6.6. Kehittamisstrategian indikaattorit ja
tavoitteet (viereinen sivu)




Rahoitettavien hankkeiden kasittelyssa kaytetaan valintakriteereitd, jotka on esitelty liitteessa 12. Kriteerit tulevat yhdistyksen net-
tisivuille etukadteen tutustuttavaksi ja hankkeiden arvionti dokumentoidaan aina hallituksen tai jaoston kokouspoéytakirjoihin.

£15 | = £ |5 3§
< = w & s = = 5
£ |25 | Bss |2 | &2 E | 2
_ _ E| ZE | s£% | 28| 38 | 2
Indikaattori e |22 | 225 |83 | == E
Hankkeiden lukumaara 1 6| 15 15 30
Yhteistybhankkeiden lukumaara 4
lueiden vilisen hankkeet 2
rl:ansain\réliset hankkeet 2
Hankkeissa mukana olleet yritykset 20 10 10 10
Yritystukien lukumaara 57| 5 5 3
Uusien yritysten lukumaara 30 5 5 5
Miehet 17 5 2 2
Maiset 10 1 2
Alle 35 v 3] 2 1
Yritysten yhteishankkeiden lukumé&ara 1 1
Hankkeen aikana tyollistyneet 10 12 12 21
Miehet 7 12 7 6
MNaiset 2 1 13 7 23|
Muaoret (alle 35 v) 1 4 2
Hankkeen aikana tydllistyneet (htv) 10 12 12 21
[Miehet 7| 1 7 6
|Naiset 2 1 13
|Nuoret (alle 35 v) 1 2
Hankkeiden ja yritystukien tuloksena syntyneet
tydpaikat 40 2 2 -
Miehet 25 2 1 1
Maiset 13| 2
Alle 35 v 2 1 1
Biotalouteen ja kestdviin energiaratkaisuihin
|liittywvat hankkeet 15
Asumisen kehittdmiseen liittyvat hankkeet
Kylien kehittdmiseen liittyvat hankkeet 5 15
Seutuverkkoon liittyvat investoinnit 5
Yrmparistod parantavat toimenpiteet 5
Hankkeessa tehty talkootyd (h) 200 500 6000 10000
Aktivointitilaisuuksien m3ara 25
Aktivointitilaisuuksiin osallistuneiden maird 1100
Miehet 400
Maiset 650
Alle 35 v 50
Tiedotustilaisuuksien maard 4
Tiedotustilaisuuksiin osallistuneiden maara 35
Miehet 15 b 20|
Maiset 8| 3 11
Alle 35 v 2 2 4
Syntyneet uudet palvelut 50 10 1 30| 2
Uusista palveluista hyotyneet 38000, 8000 8000 250004
Miehet 15000 3000 3000 2000
Maiset 15000 3000 3000 12000
Alle 35 v S000 2000 2000 5000
Koulutushankkeiden lukumaara 1 1 2 2
Koulutukseen osallistuneet 20 20| &0 100
Miehet 12 18| 30 40|
Maiset [ 15 30
Alle 35 v 2 2 15 30
Kulttuurihankkeiden lukumaard 2
Nuorisohankkeiden lukumaird 1 1 3




7. KEHITTAMISSTRATEGIAN RAHOITUSSUUNNITELMA

Kehittamisstrategian kokonaisbudjetti on 12.123.076,00 euroa. Strategian painotusten suhteen rahoituksen on suunniteltu jakautuvan

seuraavasti:
Aktiivinen asukas Bl Pienyrittajyys ja tydpaikat
20% Pienvrittai
H an ke_ ienyrittajyys
ja tyopaikat B Biotalous ja kestivt - ratkaisut
. iotalous ja kestavat energiaratkaisu
rahoituksen 0% : °
ja kO Peruspalvelut ja kylien [ Digitaalinen Suupohja
. . kehittdminen
painotuksien 20 %
. Biotalous ja kestavat [ Peruspalvelut ja kylien kehittdminen
Vall"a. energiaratkaisut
Digitaalinen 15%
Suupohija [ Aktiivinen asukas

15%

Hankerahoituksen painotukset Osuus hankerahoituksesta €

1. Pienyrittajyys ja tyopaikat 30 % 3.186.624,00 €
2. Biotalous ja kestavat energiaratkaisut 15% 1.593.311,00 €
3. Digitaalinen Suupohja 15% 1.593.311,00 €
4. Peruspalvelut ja kylien kehittdminen 20 % 2.124.415,00 €
5. Aktiivinen asukas 20 % 2.124.415,00 €
Hankerahoitus yhteensa 100 % 10.622.076,00 €
Toimintaraha Osuus julkisesta hankerahoituksesta €

- Toimintakustannukset
- Aktivointi ja toiminnan edistaminen

Toimintaraha yhteensa

19 %

1.050.700,00 €
450.300,00 €

1.501.000,00 €

Kokonaisrahoitus

12.123.076,00 €

Kehittamisstrategian rahoitussuunnitelma on seuraava:

Euroopan unioni
Valtio
Suupohjan alueen kunnat

Julkinen rahoitus yhteensa
Yksityinen rahoitus

42 % julkisesta kehyksesta
38 % julkisesta kehyksesta
20 % julkisesta kehyksesta

65 % koko rahoituksesta
35 % koko rahoituksesta

3.309.600,00 €
2.994.400,00 €
1.576.000,00 €

7.880.000,00 €
4.243.076,00 €

Kokonaisrahoitus

12.123.076,00 €

Lisaksi hyddynnamme kehittamisstrategiamme toteutuksessa EAKR- ja ESR-ohjelmien rahoitusta mahdollisuuksien mukaan.




8. KEHITTAMISSTRATEGIAN YHTEISTYO, YHTEENSOPIVUUS JA TAYDENTAVYYS
ALUEEN MUIDEN OHJELMIEN KANSSA

8.1. Kansallinen alueiden/toimintaryhmien valinen yhteistyo

Etela-Pohjanmaan ja Pohjanmaan Leader-ryhmat ovat viime vuosina tehneet johdonmukaista ja tuloksellista yhteistytd muun muassa
kansainvalistymiseen, viestintdan ja kylien kehittdmiseen liittyen. Erityisesti yhteista viestintda kehitetdan tulevalla ohjelmakaudella,
koska sahkoinen haku tuo viestinnélle uusia haasteita ja toisaalta myos maakunnallisen Leader-verkoston kehittdminen vaatii viestinnan
kehittdmista. Yhteisviestinnan teemoiksi on valittu muun muassa maakunnalliset tapahtumat, ryhmien vélisen ja ryhmien sisdisen vies-
tinnan laadun ja toimintamallien kehittdminen ja jarjestelmallinen hyvistd kdytdnndista ja toiminnan tuloksista tiedottaminen. Leader-
ryhmien vélista yhteistyota aiotaan myos laajentaa tulevalla ohjelmakaudella koskemaan uusia teemoja, joista esimerkkind ymparisto.
Yhteistyon tuloksia ja tulevaisuutta mietitdan kdynnissa olevassa Eteld-Pohjanmaan LEADER-ryhmien yhteishankkeessa, jonka tulokset
tulevat kdyttddmme uutta ohjelmakautta silmélldpitden. Yhteistydon kautta I0ytyy alueidemme ihmisille, yrityksille ja yhteisdille hyvia
yhteistydkumppaneita ja riittdvén laajoja toteutusalueita laajempaakin yhteisty6ta ajatellen. Yhteistyon kautta myds ryhmien oma
toiminta kehittyy toisilta oppimalla. Eteld-Pohjanmaan LEADER-ryhmat aikovat tehda tulevaa ohjelmakautta ja paikallisten kehittamis-
strategioiden toteutusta koskien keskindisen yhteistydsopimuksen.

Yhteistyota jatketaan kaikkien Suomen LEADER-ryhmien kanssa esimerkiksi Leader-brandityon edistamiseksi ja Leader-asiamies —toi-
minnan jatkamiseksi.

8.2. Kansainvilinen yhteistyo

Ohjelmakaudella 2007-2013 ei kansainvalinen yhteistyd kdynnistynyt Suupohjassa toivotulla tavalla. Muutamia esiselvityksia alueella
toteutettiin ja palkattuna oli myds kansainvalisten asioiden koordinaattori mutta naista toimenpiteistd huolimatta ei yhtaan varsinaista
kansainvalista yhteistybhanketta saatu aikaan. Esiselvityshankkeiden toimet kohdistuivat Ruotsiin, Puolaan ja Viroon ja niiden kautta
saatiin luotua hyviad kontakteja edelld mainittujen maiden toimijoihin ja ndin yhteistydn syventaminen pitaisi olla tulevaisuudessa hel-
pompaa. Suunnitelmia on tehty jo muun muassa yrittdjien yhteistyon, ldhiruuan ja ystavyyskylatoiminnan saralle.

8.3. Suupohjan kehittamisstrategian yhteensopivuus ja taydentavyys alueen muiden ohjelmien kanssa

Suupohjan kehittamisstrategia ja LEADER-toimintatapa taydentavat muuta, pitkalti julkisyhteisdjen vetamaa kehittdmistoimintaa tarjo-
ten muun muassa erilaisille yhteisdille ja yrityksille mahdollisuuden osallistua alueen kehittamiseen. LEADER-rahoituksen kautta voidaan
helpommin kokeilla myds innovatiivisia ja pilottiluonteisia hankkeita. Kehittamisstrategia on yhdenmukainen muiden Suupohjan ja
maakunnan kehittdmisohjelmien ja -suunnitelmien kanssa.

Paikallisen kehittamisstrategian laaja-alaisuus, aktiivinen tiedotus ja kehittdmistyon valmennus tdydentévat uudella ohjelmakaudella
muita ohjelmia. Suupohjan Kehittadmisyhdistys ry tulee hakemaan rahoitusta strategialleen mahdollisuuksien mukaan monirahastoises-
ti. Yhdistys toimii myds "sy6ttdjand” alueen ja Eteld-Pohjanmaan muihin EU- ja kansallisiin kehitysohjelmiin.

Suupohjan elinkeinotoimen kuntayhtyméan (SEK) kanssa tehdaan tiivista yhteistyotad. SEK toimii aktiivisena hankehakijana ja on toimi-
nut niin hankkeiden toteuttajana kuin hallinnoijana aiemmilla Leader-kausilla. Erityisesti yritysryhmahankkeita on toteutettu yrittajien
ja SEK:n yhteistyon kautta alueellamme useita. Leader-yritystukinakemuksia tulee alueen elinkeinoasiamiesten kautta sisdan todella
merkittavéd maara. Yhteisty6ta tehdddn myds muun muassa seututiedottamisen saralla. SEK on hallinnoinut aiemmin alueemme alue-
keskus- ja kansallinen koheesio- ja kilpailukykyohjelmia. Talld hetkelld Tyo- ja elinkeinoministerié kaynnistaa nelja pilottia erityisesti
seutukaupunkien seka kasvusopimusmenettelyn ulkopuolisten maakuntakeskusten kilpailukyvyn ja yhteistyon edistamiseksi. Yhta pi-
loteista, Alykk&an ja vihredn kasvun kaupungit, hallinnoi Suupohjan elinkeinotoimen kuntayhtyma yhteistydssé Kauhajoen ja Kurikan
kaupunkien kanssa.

Eteld-Pohjanmaan LEADER-ryhmat toimivat alueellista maaseudun kehittamissuunnitelmaa valmistelevan tyéryhman vetajina kylatoi-
minnan osalta. Tydryhman vetdminen edellytti osallistumista myds kaikkien tyéryhmien yhteiskokouksiin ja ndin ollen ohjelmien yh-
teensovitus tuli tehtya melko perusteellisesti. Yhteensovitusta on tehty myos hanke- ja yritystukien osalta ja samalla on mietitty hyvia
toimintatapoja hankkeiden kasittelyyn tulevalla ohjelmakaudella. Sopimus yhteensovituksesta Eteld-Pohjanmaan ELY-keskuksen kanssa
liitteessa 9.
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[LEADER 2
Suupohja

Hankkeen nimi:

Hankkeen hallinnoija:

VALINTAKRITEERIT JA NIIDEN KAYTTO

~

« Hankkeiden tulee tayttaa kaikki pakolliset kriteerit.
« Hankemuodoille on lisdksi méadritelty erilliset valintakriteerit, joista kustakin saa yhden pisteen.
« Kullakin hankemuodolla on erillisesta valintakriteeristosta vahimmaispistemaara, jonka tulee tayttya.

« Rahoituspdatoksia tehtdessa hankkeet asetetaan hankemuodoittain tarkeysjdrjestykseen pisteytykseen
perustuen.

«Valintapaatoksen tekee Leader-ryhman hallitus.

\. Teemahakuun osallistuessaan hankkeen tulee lisaksi tdyttaa teemahankkeen pakolliset valintakriteerit.

/

N

KAIKILLE HANKKEILLE PAKOLLISET VALINTAKRITEERIT Kylla

Hanke toteuttaa Suupohjan paikallista kehittdmisstrategiaa.

ei

Hanke on Leader-ryhmien ja Eteld-Pohjanmaan ELY-keskuksen yhteisten rahoitus-
linjausten mukainen.

Hanke on realistinen ja toteuttamiskelpoinen.

Hakijalla on taloudelliset ja toiminnalliset kyvyt toteuttaa hanke.

Hankkeen hyodyt tai tulokset kohdistuvat Suupohjaan.

oMW

Hankkeen kustannusarvio on realistinen hankesuunnitelmassa.

YRITYSHANKKEIDEN VALINTAKRITEERIT

Toteutuu=1p

Hankkeen avulla luodaan tai sdilytetdan tyopaikkoja.

Hankkeen toimet tukevat yrityksen kasvua.

Hankkeella parannetaan yrityksen kannattavuutta tai kilpailukykya.

Hanke on innovatiivinen tai pilottiluonteinen.

Hanke luo uusia tai kehittdd olemassa olevia tuotteita tai palveluita.

Hankkeessa kdytetddn uusia toimintatapoja tai — malleja.

Hanke tehostaa yrityksen resurssien kdyttod tai tuotantomenetelmia.

Hankkeella on positiivisia kerrannaisvaikutuksia alueella.

Hanke edistaa yhteisty6ta tai verkostoitumista.

S|P N AIWIN=

0.| Hankkeella vdhennetdan alueen ulkopuolista tuontia tai edistetddn vientia.

pisteet yhteensa

vahimmaispistemaara

1

KEHITTAMISHANKKEIDEN VALINTAKRITEERIT

Toteutuu=1p

Hankkeen tarve, idea tai toteutustapa on lahtoisin alueelta.

Hanke parantaa alueen osaamisen tasoa.

Hanke lisda yhteisollisyytta tai vahvistaa paikallista identiteettid.

Hanke lisaa viihtyvyytta tai alueen vetovoimaisuutta.

Hanke tukee kestavaa kehitysta tai silld on positiivisia ymparistovaikutuksia.

Hanke tdydentdd muuta alueen kehittamistoimintaa.

Toiminta jatkuu tai hankkeen tuloksia voidaan hyodyntda hankkeen jalkeen.

Hanke on innovatiivinen ja pilottiluonteinen.

Hanke liséa yhteistyota tai verkostoitumista.

S| |R(N| N H W=

0.| Hanke lisda nuorten osallistumisen mahdollisuuksia.

pisteet yhteensd

vahimmaispistemaara

*
* *
*

maaseuturahasto
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YHTEISOINVESTOINTIHANKKEIDEN VALINTAKRITEERIT PR =

Hankkeen tarve, idea tai toteutustapa on lahtoisin alueelta.
Hanke lisda yhteisollisyyttd tai vahvistaa paikallista identiteettid.
Hanke lisaa viihtyvyytta tai alueen vetovoimaisuutta.

VALINTAKRITEERIT JA NIIDEN KAYTTO

Hanke tukee kestdvaa kehitysta tai silld on positiivisia ymparistovaikutuksia.
Hanke on innovatiivinen ja pilottiluonteinen.

Hanke lisda yhteistyota tai verkostoitumista.

Hanke lisda nuorten osallistumisen mahdollisuuksia.

Hanke luo uutta toimintaa.
Hanke parantaa kohteen energiataloutta.
0. Hakijalla on suunnitelma investoinnin ylldpidosta.

S|O(RI NN HWINI=

pisteet yhteensd
vahimmaispistemaara 4

1 Tarve hankkeessa tehtavalle yhteistyolle [0ytyy paikallistasolta.
2 Hanke parantaa alueen osaamisen tasoa.
3 Hanke edistaa alueen toimijoiden yhteistyota tai verkostoitumista.
4 Hankkeen toimet tuovat alueelle lisdarvoa.
5 Hanke edistaa alueen kansainvélistymista.
6. Hankesuunnitelmassa on huomioitu yhteistyon tai toiminnan jatkuminen hankkeen jélkeen.
7 Hanke lisda toimijoiden kiinnostusta oman alueensa kehittamiseen.
8 Hanke lisda nuorten osallistumisen mahdollisuuksia.
9 Hankkeessa hyddynnetdan tai kehitetddn uusia yhteistydmuotoja.
10.  Hanke parantaa alueen kilpailukykya.
pisteet yhteensd

vahimmaispistemaara 4

TEEMAHANKKEIDEN LISAVALINTAKRITEERIT Kylla ei

Hanke toteuttaa Leader-ryhman asettamaa teemaa.
2. Hanke toteuttaa teemahankkeelle laadittuja rahoitus- tai muita ehtoja.

** ok
5 x *
2 * *
> * *
o
maaseuturahasto
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